
!

!

!"#$%&'()%*+,-./'.*%()*%&%0'&1 (

"#$%&!'()#*+!
!"#!$"%&#'())*%+ #
,--(./$0/1*2. #3"#4&..&#5126&.##

7*$80$) #3"#!&%+"#91-.*2#
:)1/126#02)#;0"*(/#3"#<1-/*2#=1>*2# #



!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

!
!



!

(
!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(

!

!

!

!

!

!

!

!

!

(

(

(

(

(

(

(

(

!"#$%&'()%*+,-./'.*%()*%&%0'&1(

"#$%&!'()#*+!
!"#!$"%&#'())*%+!
,##(+&-$&.*!/0!1.++.!2)%3.+!!
45-6$-*!/0!7.890!:)#+5%!
;*)&)%3!$%*!<$05(&!/0!=)#&5%!>)?5%!
=)*6.+&!".-@$8(#&(-.!�t!A&.##.B!,<!
C.-+)5%!DEDEF!

 This work is licensed under a Creative Commons Attribution-ShareAlike 3.0 Unported 
License.  2013 

 

! !



!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

!

!

!

!"#$%&'()'#" *

"#$%&!'#$(! )(*+,(!'#$( ! !!-#.$!/&#$(!

! !



!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

! "#$ %&'()%*+,- . /' . *%((

�x ���‡�”�•�ƒ�…�—�Ž�–�—�”�‡�����‡�•�‹�‰�•�����‡�”�–�‹�ˆ�‹�…�ƒ�–�‡�����‘�—�”�•�‡�•!

�x ���‘�’�‹�…�ƒ�Ž�����‘�”�•�•�Š�‘�’�•!

�x ���•�–�‡�”�•�•�Š�‹�’�����”�‘�‰�”�ƒ�•�•!

�x ���’�‡�ƒ�•�‹�•�‰�����ƒ�•�†�����†�—�…�ƒ�–�‹�‘�•�ƒ�Ž�����‡�”�˜�‹�…�‡�•!

�x ���‡�”�•�ƒ�…�—�Ž�–�—�”�‡�����‡�•�‹�‰�•�����‘�•�•�—�Ž�–�‹�•�‰���¬�����‡�”�˜�‹�…�‡�•!

,-&./&#01/12#3($#4&5/12&#
*$#6*72.%2#(/8#

!

!

!

! !

4&59# "##$%&&'()*+,#$+-'./01#0-+2/3' !
:;.1-9# (4536'()*+,#$+-'./01#0-+2/3' !
,<*7&9# 789:;9<:;;89!
6&--=>&?29#789:=7;:;;8<!

"#$%&'#!()**&'#+ !#)!)$,! !
- &,*./$0#$,&! 1 &+23'!
( &,#242/.#&!()$,+& +!

�^�/�[�u���•�}���P�o�������/���š�}�}�l���š�Z�]�•���š�Œ���]�v�]�v�P�X���/�š��
3$+4+)!'>!+>+,!#3!*".#!?!*.,!

'(,,(4@!A>!B0,#!-+.)(4@!#"+!A33C,!
�}�v���‰���Œ�u�����µ�o�š�µ�Œ�����˜���•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�X�_!

G#!HE!�t!I589J5-*B!,<!
KLM!�t4.*.-$#!GN)$&)5%!O!A.8(-)&0P!

!

� D̂E+->#"(4@!*+!)()!.#!#"+!/30-,+!
".)!.! -+.,34!.4)!#(+)!A./C!(4#3!#"+!
04)+-1>(4@!/34/+$#,!A+(4@!#.0@"#2!
D./"!)+'34,#-.#(34F!+./"!+G.'$1+!

*.,!-+1+E.4#�X�_!
H$&Q.-)%.!RE!O!H.%&-$#!,##)%5)+!!
KFS!�tT%)N.-+)&0!"-5JEU:-)&.-U4$-@.-!

>.3-..+!J-5@!V$#.B!H5#(@/)$!$%*!"-)%8.&5%!
">H!H.-&E!J-5@!=)*6.+&!".-@$8(#&(-.�Y!�- P!

!
!

�^�/���v���À���Œ���(���o�š���‰�Œ�������Z���������š�U�����v����
.1*.>,!5+1#!/3'53-#.A1+!.,C(4@!

H0+,#(34,2!!?!13E+)!"+.-(4@!I(11!.4)!
�������l�Ç�[�•���‰���Œ�•�}�v���o���•�š�}�Œ�]���•�X�����/���š�Z�]�v�l��

#"+>!-+.11>!-+,34.#+)!.4)!(4,$(-+)!
.11!�}�(���µ�•�X�_!

A(+$%!"E!�t!>5Q$B!W$&$-!!
KFM!�t!<)/-$-)$%P!

!

� ?̂!+4B3>+)!#"+!40-#0-(4@!
+4E(-34'+4#!#".#!*.,!$-3E()+)!

#".#!"+1$+)!50+1!�š�Z�������o���•�•�[��
+G/(#+'+4#2!!J,!(4,#-0/#3-,!>30!.-+!
@-+.#!+4/30-.@+-,!.4)!'3#(E.#3-,K!
�]�š�[�•���}���À�]�}�µ�•���š�Z���š���Ç�}�µ���µ�v�����Œ�•�š���v����

.4)!13E+!*".#!>30!#�������Z�X�_##
R.%$%!'E!�t!H5#5-$*5!!
KMX!�t!2.$8Q.-UI$%8Q.-P!



!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

# !



!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

5.60&!)4!()'#&'#+!

45-6$-*!EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!D!

�����]�š�}�Œ�[�•���E�}�š����O!G/5(&!"#$%&!'()#*+!EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!M!

G+Q!'()#*!EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!L!

7..!'()#*! EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!S!

;N.-3-..%!'()#*! EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!Y!

4-()&!2-..!'()#*! EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!DD!

Z$9!2-..!'()#*! EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!DL!

A.-N)8.!2-..!'()#*! EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!D[!

2-..!\$].#!'()#*! EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!DX!

:$#%(&!'()#*!EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!MD!

:.&!=.$*56!'()#*! EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!ML!

G^^.%*)?!,O!A^-)%3!7(#/+!EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!M[[!

G^^.%*)?!,,!�t!A.#.8&.*!_(-+.-).+!EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!M[[!

G^^.%*)?!,,,!O!I55&+&589+!EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE!MS@!



A#B#" # $ % & ! ' ( ) # * +#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

7),8.,%!
!

G+!=)*6.+&!".-@$8(#&(-.!3-.6B!+5!*)*!&Q.!%(@/.-!5J!-.`(.+&+!J-5@!^.5^#.!#559)%3!J5-!)%J5-@$&)5%!$%*!
-.85@@.%*$&)5%+!85%8.-%)%3!6Q$&!^#$%&+!&5!$**!5-!85@/)%.!&5!$%!.?)+&)%3!&-..!5%!&Q.)-!#$%*+8$^.!&5!
8-.$&.!$!(+.J(#!^#$%&!3()#*E!:.!�Œ���(���Œ�Œ�������š�Z���u���š�}���D�]���Á���•�š���W���Œ�u�����µ�o�š�µ�Œ���[�•���^�K�(�(�]���]���o���W�o���v�š���'�µ�Ç�_�U�����Œ�Ç������
I(**589B!6Q5!8Q$)-+!&Q.!*)+8(++)5%+!5J!"#$%&!'()#*+!5%!5(-!%.&65-9)%3!+)&.E!!;N.%&($##0B!6.!$+9.*!7-08.!
&5!*.+)3%!+5@.!J5(%*$&)5%$#!3()#*+!$+!.N.-0!*$0!.?$@^#.+!&Q$&!65(#*!Q.#^!3()*.!&Q5+.!6Q5!$-.!%.6!&5!
^.-@$8(#&(-.E!!GJ&.-!Q.!85@^#.&.*!&Q.+.!6.!$+9.*!$!">H!+&(*.%&!5J!5(-+B!1.++.!2)%3.+B!&5!(+.!Q)+!
#$%*+8$^.!$-8Q)&.8&(-$#!+9)##+!&5!8-.$&.!&Q.!+9.&8Q.+E!

:.!Q$N.!/..%!+Q$-)%3!&Q.+.!^#$%&!3()#*+!6)&Q!&Q.!+&(*.%&+!)%!5(-!".-@$8(#&(-.!>.+)3%!H.-&)J)8$&.!
H5(-+.+!$%*!&Q.0!J5(%*!&Q.+.!3()#*+!&5!/.!+5!Q.#^J(#!$%*!)%J5-@$&)N.!&Q$&!6.!*.8)*.*!&5!@$9.!&Q.@!
���À���]�o�����o�����š�}���š�Z�����Á�]�����Œ���‰�µ���o�]�����Á�]�š�Z�����Œ�Ç���������v�����:���•�•���[�•�����o���•�•�]�v�P�•�X���t�]�š�Z���š�Z�������•�•�]�•�š���v�������}�(���D�]�o�š�}�v�����]�Æ�}�v�[�•��
.*)&)%3!+9)##+!&Q.0!$-.!%56!)%!$!^(/#)8!J5-@$&!&Q$&!)+!.$+0!&5!+Q$-.!5%!&Q.!)%&.-%.&E!!:.!Q5^.!&Q$&!05(!J)%*!
&Q.@!^-$8&)8$#B!(+.J(#B!$%*!)%+^)-)%3E!

2Q.!&.$@!.JJ5-&!&Q$&!.@.-3.*!&5!8-.$&.!&Q)+!/559#.&!)+!$8&($##0!$!355*!.?$@^#.!5J!Q56!3()#*+B!^#$%&!5-!
Q(@$%B!-.$##0!65-9!&53.&Q.-E!2Q.!*-$6)%3+!$%*!%$--$&)N.+!+..^.*!)%&5!&Q.!+5)#!5J!5(-!85##.8&)N.!.JJ5-&+!
$%*!85%&)%(.*!&5!3.-@)%$&.!(%&)#!&Q.0!@$&.-)$#)].*!)%!&Q.!J5-@!&Q$&!05(!+..!Q.-.E!

�t�Z�]�o�����š�Z�������Œ���Á�]�v�P�•���]�v���š�Z�]�•�����}�}�l�o���š���P�]�À���������•�]�u�‰�o�������]�Œ���[�•�����Ç�����À�]���Á�U���l�v�}�Á���š�Z���š���]�v���š�Z�Œ���������]�u���v�•�]�}�v�•���Á�������Œ����
J)##)%3!)%!$##!&Q.!+^$8.+!$%*!%)8Q.+!J-5@!&Q.!5N.-+&5-0!5-!8$%5^0!&-..!K3.%.-$##0!6Q$&!&Q.!3()#*!)+!%$@.*!
$J&.-P!*56%!&5!&Q.!+5)#E!,%!$**)&)5%B!&Q.!^#$%&!3()#*+!Q$N.!-55&!+0+&.@+!&Q$&!85N.-!.N.-0!*.^&Q!�t
@)@)89)%3!&Q$&!6Q)8Q!.?)+&+!$/5N.!&Q.!3-5(%*B!/.#56B!$%*!)%8#(*.!&Q.!)%8-.*)/#0!)@^5-&$%&!J(%8&)5%+!5J!
&Q.!J(%3)!$%*!@08.#)$E!

G!+(88.++J(#!^#$%&!3()#*!6)##!%$&(-$##0!.N5#N.!5N.-!&)@.!$%*!6)##!Q$N.!*)N.-+)&0B!)%&.-*.^.%*.%8.!$%*!
355*!-.#$&)5%+Q)^+B!$+!)+!%..*.*!)%!5(-!Q(@$%!-.#$&)5%+Q)^+!$+!6.##E!I.+)#).%8.!%$&(-$##0!588(-+!)%!+(8Q!
+0+&.@+B!+&-.%3&Q.%)%3!&Q.!6Q5#.!85@@(%)&0E!

"#.$+.!(+.B!.?^.-)@.%&!$%*!.%a50b!

7.890!:)#+5%!
H5J5(%*.-!O!=)*6.+&!".-@$8(#&(-.!
=$-8Q!McDL!

!

!

L3#+%!M"(,!$0A1(/.#(34!(,!.!@(5#!5-3'!I->/+!N0))3/C!.4)!O()*+,#!P+-'./01#0-+2!
Q30!'.>!,".-+F!$-(4#F!.4)!/3$>!(#!5-++1>!*(#"!.##-(A0#(342!!O.>!#"(,!A33C1+#!,+-E+!#"+!@-+.#+-!@33)2!



" # $ % & ! ' ( ) # * +!d!C#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

���†�‹�–�‘�”�ï�•�����‘�–�‡��9!:6)$#!-0.'#!;$20%+!!
#

G##!^#$%&+!%$&(-$##0!3-56!6)&Q!5&Q.-!+^.8).+!)%!%$&(-.B!-$&Q.-!&Q$%!)%!+)%3#.!+^.8).+!3-5(^+E!:Q.%!$!
^.-+5%!.%&.-+!)%&5!-.#$&)5%+Q)^!6)&Q!&Q5+.!^#$%&+!/0!+.#.8&)%3!6Q)8Q!5%.+!6)##!/.!^-.+.%&B!6.!8$##!&Q$&!$!
^#$%&!3()#*E!

"#$%&!3()#*+!$-.!$!85@/)%$&)5%!5J!J5-@!$%*!J(%8&)5%E!2Q.!35$#!)+!&5!@)@)8!&Q.!+&$89)%3!$%*!-.#$&)5%+Q)^+!
J5(%*!)%!%$&(-.!6Q)#.!$#+5!^-5N)*)%3!(+.J(#!-.+5(-8.+!&5!Q(@$%+E!>-$6)%3!J-5@!&Q.!)*.$!5J!$!J55*!J5-.+&B!
6.!8$%!3.%.-$##0!)*.%&)J0!$&!#.$+&!+.N.%!#$0.-+!&Q$&!588(-!)%!$%!.85+0+&.@e!!

ZN.-+&5-0!
T%*.-+&5-0!
AQ-(/!
\.-/$8.5(+!

'-5(%*85N.-!
C)%)%3!
I 55&!

!

\56.N.-B!&Q)+!8$%!8Q$%3.!*.^.%*)%3!Q56!&Q.!3()#*!)+!5-3$%)].*E!45-!.?$@^#.B!$!^#$%&!&Q$&!)+!(+($##0!)%!
&Q.!(%*.-+&5-0B!+(8Q!$+!$!+.@)O*6$-J!J-()&!&-..B!@)3Q&!/.!&Q.!&$##.+&!^#$%&!)%!$!+^.8)J)8!3()#*!$%*!)%!.JJ.8&!
/.!&Q.!5N.-+&5-0E!

2Q.!J(%8&)5%+!5J!$!^#$%&!3()#*!8$%!/.!5J!/.%.J)&!&5!Q(@$%+B!6)#*#)J.!$%*!&Q.!^#$%&+!&Q.@+.#N.+E!!2Q.0!$-.!
#)@)&.*!5%#0!/0!5(-!)@$3)%$&)5%+!$%*!8$%!)%8#(*.e!

; *)/#. !J-()&B!N.3.&$/#.+B!-55&+!!
G%)@$#!J5**.-!
=.*)8)%$#!^#$%&+!
_)&-53.%!J)?.-+!
_(&-).%&!$88(@(#$&5-+!
45-$3.!J5-!^5##)%$&5-+!
!

,%+.8&$-).+!
".+&!85%&-5#!
7)5@$++!J5-!+5)#!/()#*)%3!
I$6!@$&.-)$#+!J5-!#(@/.-B!8-$J&+B!J)/.-!
4(.#!+5(-8.+!
;&8E!

!
_5&!$##!3()#*+!6)##!85%&$)%!.N.-0!J(%8&)5%!a(+&!$+!&Q.0!@$0!%5&!85%&$)%!.N.-0!J5-@E!

2Q.!5-)3)%$#!)%&.%&!5J!+5@.!5J!&Q.+.!^#$%&!3()#*+!6$+!&5!+Q56!Q56!&5!/()#*!$!3()#*!5(&!J-5@!$%!.?)+&)%3!
&-..E!Z&Q.-+!6.-.!)%&.%*.*!&5!+Q56!Q56!$!3()#*!85(#*!$**-.++!$!+^.8)J)8!3-56)%3!+)&($&)5%B!+(8Q!$+!6.&!
3-5(%*!5-!$!+@$##!5-8Q$-*E!2Q.!+^$8)%3!5J!$%0!3()#*!)+!*.^.%*.%&!5%!&Q.!J)%$#!+)].!5J!&Q.!)%*)N)*($#!
^#$%&+B!6Q)8Q!N$-).+!/$+.*!5%!.?$8&#0!6Q)8Q!+^.8).+!$-.!+.#.8&.*!J5-!&Q.!3()#*E!2Q.-.J5-.B!$##!5J!&Q.!
+^$8)%3!)%!&Q.+.!3()#*+!)+!$^^-5?)@$&.!$%*!+Q5(#*!/.!$#&.-.*!/$+.*!5%!&Q.!J)%$#!+)].!5J!&Q.!^#$%&+!
+.#.8&.*E!G#+5B!&Q.+.!3()#*+!$-.!*-$6%!)%!$!8)-8(#$-!^$&&.-%!/(&!&Q.!^#$8.@.%&!8$%!/.!$*a(+&.*!&5!$%0!
+Q$^.B!)%8#(*)%3!#)%.$-E!:.!)%&.%*!J5-!&Q)+!3()*.!&5!/.!$!+&$-&)%3!^5)%&E!V5(!+Q5(#*!J..#!J-..!&5!@$9.!
$**)&)5%+B!+(/&-$8&)5%+!$%*!+(/+&)&(&)5%+!&5!8-.$&.!(%)`(.!3()#*+!5J!05(-!56%E!!

O(1#34!R(G34!
;*)&5-! !



D#B#" # $ % & ! ' ( ) # * +#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

!



" # $ % & ! ' ( ) # * +!d!E#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

:+<!;$20%!
!

75&Q!6Q)&.!$+Q!K!"#$%&'()#*+"%,#&#P!$%*!3-..%!$+Q!K!"#$%&'()-+&&(./0#&%,#P!Q$N.!/..%!(+.*!J5-!@$9)%3!
J(-%)&(-.B!/$+./$##!/$&+B!+#.*+!$%*!+%56+Q5.+E!2Q.!$+Q!&-..f+!#.$N.+!$-.!$@5%3!&Q.!J)-+&!&5!*-5^!)%!&Q.!
$(&(@%E!:)&Q!$!Q)3Q!+(3$-!$%*!%)&-53.%!85%&.%&!&Q.0!*.85@^5+.!`()89#0!^-5N)*)%3!-)8Q!Q(@(+!J5-!
.$-&Q65-@+!$%*!5&Q.-!+5)#!5-3$%)+@+E!2Q.)-!J..*.-!-55&+!3-56!$&!$!*.^&Q!5J!$/5(&!X!&5!DM!)%8Q.+!
.?&.%*)%3!a(+&!/.05%*!&Q.!*-)^!#)%.!5J!&Q.!&-..E!Z%.!%..*+!&5!/.!8$-.J(#!6Q.%!*)33)%3!&5!%5&!+.N.-!$%0!5J!
&Q.+.!-55&+!$%*!*$@$3.!&Q.!&-..f+!$/)#)&0!&5!-.+^5%*!&5!^Q0+)8$#!+&-.++!J-5@!*-5(3Q&!$%*!*)+.$+.E!!

ZJ!85%8.-%!-.8.%&#0!)+!&Q.!.@.-$#*!$+Q!/5-.-B!6Q)8Q!Q$+!&Q.!^5&.%&)$#!&5!*.N$+&$&.!.%&)-.!+&$%*+!5J!$+Q!
&-..+!$8-5++!&Q.!;$+&.-%!$%*!=)*6.+&.-%!+&$&.+E!G%5&Q.-!^.+&!)+!&Q.!%$&)N.!$+Q!/5-.-!@5&QE!,&+!#$-N$!
/(--56+!)%&5!&Q.!&-..!&-(%9!$&!5-!/.#56!3-5(%*!#.N.#E!2Q.!65(%*+!)%!&Q.!/$-9!8$%!#.$N.!&Q.!&-..!
+(+8.^&)/#.!&5!*)+.$+.+E!2Q)+!^.+&!8$%!/.!85%&-5##.*!/0!(+)%3!#)3Q&!&-$^+!&5!8$&8Q!&Q.!%)3Q&!J#0)%3!@5&Q+!
$%*!(+)%3!8#.$%!8(#&)N$&)5%!/.%.$&Q!&Q.!&-..!J-5@!=$0!&Q-5(3Q!A.^&.@/.-E!2Q)+!$##56+!J5-!&Q.!^-.*$&5-+!
5J!&Q.!@5&Q!&5!.$+)#0!J)%*!$%*!85%+(@.!&Q.!.33+!$%*!#$-N$.E!2Q.+.!^-.*$&5-+!$-.!8Q).J#0!/)-*+!/(&!@$0!
)%8#(*.!+5@.!^$-$+)&)8!6$+^+!$#+5E!\56.N.-B!8#.$%!8(#&)N$&)5%!@.&Q5*+!6)##!$#+5!-.*(8.!&Q.!5N.-$##!
*)N.-+)&0!5J!0).#*+!J-5@!&Q.!$+Q!3()#*E!

_..*)%3!5%#0!$!Q$#J!*$0!5J!*)-.8&!+(%+Q)%.B!$(&(@%!5#)N.!K1/#+#2&'()'*3+//#4#P!)+!$!%)&-53.%!J)?)%3!
*0%$@)8!$88(@(#$&5-!&-..!&Q$&!3-56+!&5!DM!5-!@5-.!J..&!&$##E!2Q)+!^#$%&!6$+!^#$%&.*!.?&.%+)N.#0!)%!&Q.!
@)*O&6.%&).&Q!8.%&(-0!$%*!)+!%56!85%+)*.-.*!)%N$+)N.E!\56.N.-B!6.!J..#!)&!)+!$!(+.J(#!+^.8).+!&5!(+.!)J!)&!
)+!$#-.$*0!$/(%*$%&!)%!05(-!$-.$E!,@^-5N.*!N$-).&).+!3-56!)%!.)&Q.-!&-..!5-!+Q-(/!J5-@!$%*!Q$N.!J-$3-$%&!
J#56.-+!)%!=$0B!*-$6)%3!^5##)%$&5-+!J5##56.*!/0!$/(%*$%&!&$+&0!J-()&!)%!#$&.!A.^&.@/.-E!2Q.+.!J-()&!$-.!
(+.J(#!J55*!&5!/5&Q!&Q.!3$-*.%.-!$%*!6)#*#)J.E!G!+Q5-&.-!-.#$&)N.!)+!35(@)!K1/+#2&'()*'4%5/6"#PB!6Q)8Q!
3-56+!&5!5%#0!S!J..&!&$##E!2Q.!J-()&!-)^.%+!)%!1(#0!$%*!)+!(+.*!#)9.!^).!8Q.--).+E!

>6$-J!5-!+.@)O*6$-J!J-()&!&-..+!$-.!$!355*!J)&!J5-!$-.$+!a(+&!5(&+)*.!5J!&Q.!$+Q!*-)^!#)%.E!2Q.+.!85(#*!/.!
$^^#.!K7#/'()86*+(4%,#PB!^.$-!K9."'()(--: PB!5-!$%0!5J!&Q.!@.@/.-+!5J!&Q.!"-(%(+)3.%(+)+(8Q!$+!$^-)85&!
K9"'&'()#"*+&%#,#PB!^.$8Q!K9"'&'()-+"(%,#PB!%.8&$-)%.!K9"'&'()-+"(%,#)N$-E!&',%-+"(%,#PB!^#(@+!K9"'&'()
86*+(4%,#PB!5-!8Q.--0!K9"'&'()#0%'* PE!2Q.!+Q5-&.-!Q.)3Q&!5J!&Q.+.!&-..+!)+!$%!$*N$%&$3.!6Q.%!^-(%)%3!
���v�����Z���Œ�À���•�š�]�v�P�X�����P���]�v�U�������������Œ���(�µ�o���Á�Z���v�����]�P�P�]�v�P���š�Z�����‰�o���v�š�]�v�P���Z�}�o�����š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z���š���Ç�}�µ�����}�v�[�š�����µ�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����v��
$+Q!-55&E!!

7#$89!$%*!-.*!8(--$%&+!K;%3+()&%2"'*!$%*!;:)"'3"'* P!/#55@!N.-0!.$-#0!$%*!-)^.%!5N.-!$!&65!@5%&Q!
^.-)5*!J-5@!1(#0!&5!.$-#0!A.^&.@/.-B!*.^.%*)%3!5%!&Q.!N$-).&0E!'-56)%3!&5!$!Q.)3Q&!5J!F!&5![!J..&!&Q.0!
3-56!)%!^$-&)$#!+Q$*.!5-!J(##!+(%E!C.-0!Q)3Q!)%!C)&$@)%!HB!&Q.)-!J-()&!)+!&$+&0!*-).*!5-!(+.*!$+!a()8.B!^).+B!5-!
^-.+.-N.+E!!

I$+^/.--).+!K;'3'()%8#+'( P!$%*!355+./.--).+!K;%3+()'0#<,"%(-#P!/5&Q!588(^0!&Q.!+$@.!Q.)3Q&!%)8Q.B!
$/5(&!M!&5![!J..&!&$##B!/(&!&Q.!355+./.--0!6)##!&5#.-$&.!@5-.!+Q$*.!&Q$%!&Q.!-$+^/.--0!$%*!-)^.%!&Q.!
+$@.!&)@.!$+!8(--$%&+!*5E!I$+^/.--).+!$-.!$N$)#$/#.!)%!/5&Q!$!+(@@.-!/.$-)%3!N$-).&0B!J-()&)%3!5%8.!)%!



F#B#" # $ % & ! ' ( ) # * +#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

&Q.!+(@@.-B!$%*!.N.-/.$-)%3!&0^.+B!6Q)8Q!/.$-!/5&Q!)%!&Q.!+(@@.-!$%*!$(&(@%E!>.^.%*)%3!5%!05(-!
#58$&)5%!05(!@$0!/.!$/#.!&5!Q$-N.+&!-$+^/.--).+!$##!&Q.!6$0!)%&5!.$-#0!>.8.@/.-!)%!$!@)#*!$(&(@%E!!

A^-)%3!/(#/+!K+..!$^^.%*)?!,P!/#55@!.$-#0!$%*!&Q.%!35!*5-@$%&!/0!+(@@.-E!>(-)%3!&Q.!/-).J!&)@.!&Q$&!
&Q.0!$-.!$8&)N.!&Q.0!+.`(.+&.-!%(&-).%&+!&Q$&!65(#*!5&Q.-6)+.!6$+Q!5JJ!+)&.!*(-)%3!+%56!@.#&+!$%*!
+^-)%3!-$)%+E!2Q.!&-5(&!#)#0!K1".4="6&%'*)#*+"%,#&'*P!)+!$%!.^Q.@.-$#!+^-)%3!/#55@.-!)%!5(-!%$&)N.!
655*#$%*+!&Q$&!8$^&(-.+!&Q.!^Q5+^Q5-5(+!J-5@!+^-)%3!-(%5JJB!&-$%+J.--)%3!)&!&5!)&+!#.$N.+!6Q.-.!)&!)+!Q.#*!
)%!+&5-$3.!(%&)#!&Q.!^#$%&!35.+!*5-@$%&E!2Q.!*.8$0)%3!#.$N.+!&Q.%!-.#.$+.!&Q.!^Q5+^Q5-5(+!/$89!&5!&Q.!
+5)#!6Q.-.!&Q.!%(&-).%&!$)*+!&Q.!J#56.-)%3!5J!&Q.!5&Q.-!@.@/.-+!5J!&Q.!3()#*E!2-5(&!#)#).+!$-.!&Q.-.J5-.!$!
#)N)%3!^Q5+^Q5-5(+!+)%9E!Z&Q.-!+^-)%3!/(#/+!Q$N.!+)@)#$-!^-5^.-&).+!5J!%(&-).%&!+&5-$3.!)%!&Q.)-!/(#/+!$%*!
#.$N.+!J5-!#$&.-!-.#.$+.!$%*!-.(+.E!

\.-/+!+(8Q!$+!+6..&!8)8.#0!K7."=%()686"#4#PB!*)##!K>&+4='*)2"#0+6/+&(PB!^$-+#.0!K9+4"6(+/%&'*),"%(-'*PB!
$%*!5&Q.-+!)%!&Q.!G^)$8$.!J$@)#0B!6)##!$&&-$8&!/(&&.-J#).+!/5&Q!J5-!%.8&$-!$%*!#$-N$#!J55*+E!2Q.0!$#+5!
$&&-$8&!@$%0!6$+^!$%*!/..&#.!^5##)%$&5-+!$%*!)%+.8&!^.+&!^-.*$&5-+E!"#$%&)%3!&Q.!Q.-/+!)%!+(%%).-!
#58$&)5%+!$&!&Q.!.*3.+!5J!&Q.!3()#*!6)##!/-)%3!@5-.!*)N.-+)&0!5J!/5&Q!^5##)%$&5-!$%*!^-.*$&5-!+^.8).+!&5!
&Q.!&5&$#!3()#*!+0+&.@E!A&-$6/.--).+!K!"#2#"%#!$)#&#&#((#P!$%*!6Q)&.!8#5N.-!K?"%56/%'*)"+-+&(P!)%!&Q.!
+(%%0!$-.$+!$%*!6)#*!3)%3.-!K>(#"'*),#&#8+&(+ P!)%!&Q.!+Q$*).+&!^#$8.+!J)##!)%!&Q.!$N$)#$/#.!%)8Q.+!$+!
3-5(%*85N.-+E!!

7.#56!&Q.!3-5(%*B!Q0^Q$.!5J!&Q.!@5-.#!@(+Q-55@!K76",=+//#)(--: P!$++)+&!6)&Q!&Q.!/-.$9*56%!5J!$%%($#!
/()#*(^!5J!5-3$%)8!@$&&.-!)%&5!Q(@(+!6Q)#.!^-5N)*)%3!$!0).#*!5J!N$#($/#.!$%*!N.-+$&)#.!J55*E!>$@$3.*!5-!
*0)%3!$+Q!&-..+!+(^^5-&!&Q.!$+Q!/5#.&.!K@6/+4%&+//'()*+"'/%6%8+(P!$%!.*)/#.!@(+Q-55@!$%*!&(-9.0!&$)#!
K?"#*+4+()0+"(%,6/6"P!$!85#5-J(#!/$%*.*!J(%3)!6)&Q!$!#5%3!Q)+&5-0!65-#*6)*.B!/5&Q!.*)/#.!$%*!@.*)8)%$#E!

!

!



" # $ % & ! ' ( ) # * +!d!@#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

#



G#B#" # $ % & ! ' ( ) # * +#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

=&&!;$20%!
! !

2Q)+!)+!$!3()#*!85%8.)N.*!$%*!*.+)3%.*!&5!$&&-$8&!^5##)%$&5-+E!G&!)&+!8.%&.-!)+!&Q.!#)&&#.O#.$J!#)%*.%!K?%/%#)
,6"8#4#PE!G!-.#$&.*!&-..!)+!&Q.!G@.-)8$%!#)%*.%!K?%/%#)#*+"%,#&#P!5-!/$++655*E!2Q.!05(%3!#.$N.+!5J!&Q.!
#)%*.%!$-.!.*)/#.!$%*!&Q.!&-..!8$%!/.!85^^)8.*!&5!$##56!$!%.$-!85%&)%(5(+!0).#*!5J!#.$N.+E!2Q.!J#56.-+!5J!
$##!#)%*.%+!$-.!$!/..!$&&-$8&$%&!$%*!^-.@)(@!%.8&$-!+5(-8.!J5-!*.#)8)5(+!Q5%.0E!2Q.!G@.-)8$%!#)%*.%!8$%!
/.!(+.*!&5!@$9.!*(35(&!8$%5.+!$%*!)&+!)%%.-!/$-9!)+!(+.J(#!$+!85-*$3.E!H5^^)8.!655*!5J!$##!&Q.!#)%*.%+!
8$%!/.!(+.*!)%!8Q$-85$#!^-5*(8&)5%!5-!$+!J.%8)%3!@$&.-)$#E!

G-5(%*!&Q.!#)%*.%!&-..B!$&!$!*)+&$%8.!5J!$&!#.$+&!Dc!J..&!5-!@5-.B!8$%!/.!^#$%&.*!Q)^!/.$-)%3!+Q-(/!-5+.+!
#)9.!-5+.!$^^#.!K;6(#)0%//6(#P!5-!-(35+$!-5+.!K;6(#)"'26(# PE!2Q.!J#56.-+!$%*!#.$N.+!Q$N.!(+.+!$+!
85+@.&)8+!$%*!$+!&.$+B!6Q)#.!&Q.!Q)^+!8$%!/.!(+.*!J5-!+0-(^+!$%*!C)&$@)%!H!+(^^#.@.%&+E!2Q.!J#56.-+!5J!
-5+.+!$-.!$#+5!$&&-$8&)N.!&5!/..+!$%*!6$+^+E!2Q.!-5+.!$^^#.!3-56+!&5!Dc!J..&!&$##!6Q)#.!-(35+$!-5+.+!$-.!
N$-)$/#.!)%!Q.)3Q&!J-5@!M!&5!X!J..&!&$##E!G**)&)5%$#!-5+.!+^.8).+!+(8Q!$+!>$@$+8(+!-5+.!K;6(#)$)
8#*#(,+&#A!$%*!4-.%8Q!-5+.!K;6(#)2#//%,#)655%,%&#/%(P!$-.!J-$3-$%8.!+5(-8.+!)%!&Q.!85+@.&)8+!$%*!
.++.%&)$#!5)#!)%*(+&-0E!

C.-0!(+.J(#!^#$%&+!J5-!$&&-$8&)%3!^5##)%$&5-+!$-.!@.@/.-+!5J!&Q.!A)#^Q)(@!3.%(+E!2Q.!8(^!^#$%&!KB%/-=%'*)
-+"56/%#4'*P!Q5#*+!6$&.-!)%!)&+!#.$J!$?)#+!Q.%8.!)&+!85@@5%!%$@.E!,&!)+!$#+5!$!+5(-8.!5J!$%!$%&)&(++)N.!
@.*)8)%$#E!Z&Q.-!@.@/.-+!5J!&Q.!A)#^Q)(@)3.%(+!)%8#(*.!85@^$++!^#$%&!KB%/-=%'*)/#,%&%#4'*P!$%*!
-5+)%6..*!KB%/-=%'*)%&4+2"%56/%'*PE!Z%.!*.+)-$/#.!$+^.8&!5J!A)#^Q)(@+!)+!&Q.)-!$/)#)&0!&5!J5-@!$!+.$+5%$#!
Q.*3.!$#5%3!$!^-5^.-&0!#)%.E!G##!A)#^Q)(@+!$&&-$8&!%.$-#0!.N.-0!9)%*!5J!/..!$%*!^5##)%$&)%3!6$+^!$+!6.##!$+!
+.N.-$#!+^.8).+!5J!/(&&.-J#).+E!:Q.%!&Q.!+..*!Q$+!+.&!35#*J)%8Q.+!65-9!)%!a505(+!$/$%*5%!&5!Q$-N.+&!
&Q.)-!J)##E!!

<5N$3.!KC+0%(4%,'*)655%,%&#/+P!)+!$!*..^!&$^-55&.*!$88(@(#$&5-!5J!+(/+5)#!@)%.-$#+E!,&!)+!$%!.?8.##.%&!
^.-.%%)$#!+(/+&)&(&.!J5-!8.#.-0E!,&+!#.$N.+!6Q.%!*-).*!$-.!$!+5(-8.!J5-!J#$N5-!)%!+5(^!+&589+!$%*!)&+!+..*+!
8$%!/.!(+.*!)%!^#$8.!5J!8.#.-0!+..*+E!2Q.!-55&+!$-.!$!@.*)8)%$#!+^.8)J)8!J5-!&Q.!85@@5%!85#*!$%*!$-.!$#+5!
$!+(/+&)&(&.!J5-!&Q.!HQ)%.+.!Q.-/!*5%3!`($)B!$!+5(-8.!J5-!$!^-5.+&-53.%)8!&5%)8E!2Q.!J#56.-+!$-.!
$&&-$8&)N.!&5!@$%0!/.%.J)8)$#!^-.*$&5-0!6$+^!+^.8).+E!

<56.-!3-56)%3!^.-.%%)$#+!)%!&Q)+!3()#*!)%8#(*.!&Q.!@.@/.-+!5J!&Q.!;8Q)%$8.$!3.%(+B!#)9.!^(-^#.!
85%.J#56.-!K1,=%&#,+#)-'"-'"+#PB!6Q)8Q!*-$6!/..+!$%*!$-.!+5(-8.+!5J!^5&.%&!)@@(%.!+0+&.@!
.%Q$%8)%3!&5%)8!@.*)8)%$#+E!=$%0!;8Q)%$8.$!$-.!$#+5!&$^!-55&.*!*0%$@)8!$88(@(#$&5-+E!H5@J-.0!
KB.*-=.4'*)655%,%&#/+P!)+!$!/..!$&&-$8&5-!&Q$&!8$%!*-$6!^5##)%$&5-+!#)9.!#)&&#.!.#+.E!,&!)+!$#+5!$!*..^!-55&.*!
*0%$@)8!$88(@(#$&5-!5J!+5)#!@)%.-$#+!$%*!$%!.?8.##.%&!85@^5+&!$**)&)N.E!

2(-&#.Q.$*+!KD=+/6&+)(--:P!Q$N.!$%!Q.-/$#!@.*)8)%.!$^^#)8$&)5%!$+!#$?$&)N.+E!G&!&Q.!+$@.!&)@.!&Q.0!$-.!
N.-)&$/#.!8#$++-55@+!J5-!8Q)#*-.%!5%!&Q.!+(/a.8&!5J!^5##)%$&)5%E!7(@/#./..+!$-.!&Q.!5%#0!^5##)%$&5-!
+^.8).+!&Q$&!8$%!^(+Q!&Q.)-!6$0!)%&5!&Q.!J#56.-!$%*!&Q.)-!$%&)8+!*5)%3!+5!$-.!5J!3-.$&!)%&.-.+&!&5!05(%3!
^.5^#.b!



" # $ % & ! ' ( ) # * +!d!H#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

A^-)%3!/(#/+!K+..!$^^.%*)?!,P!$-.!$!+5(-8.!5J!.$-#0!+.$+5%!^5##.%!J5-!)%+.8&!+^.8).+!$%*!5J&.%!+(+&$)%!
&Q.@!(%&)#!5&Q.-!^#$%&+!6)&Q!8Q5)8.!^5##.%!/#55@E!2Q.-.!$-.!#$&.!/#55@)%3!^#$%&+!)%8#(*)%3!+$3.+!KB#/0%#)
(--: PB!���v�����ð���}�[���o�}���l�•�U���~7%"#3%/%()(--:PB!6Q)8Q!8$%!$&&-$8&!/..+B!/(&&.-J#).+B!$%*!+.N.-$#!@5&Q+!#$&.!)%!&Q.!
���o�}�}�u�]�v�P���•�����•�}�v�X���d�Z�����ð���}�[���o�}���l���Œ�}�}�š�•�����Œ�������o�•�}�������]���o���X!

=)%&+!K7+&4=#)(--:P!8$%!/.!(+.*!$+!/5&Q!$!3-5(%*!85N.-!$%*!$&&-$8&$%&!J5-!/..+E!2Q.0!$#+5!$-.!.?8.##.%&!
J5-!J#$N5-)%3!J55*+B!&.$+B!$%*!J5-!^#$%&!/$+.*!@.*)8)%.+E!>)##!K>&+4='*)2"#0+6/+&(PB!8$-$6$0!KD#"'*)
,#"0%PB!^$-+#.0!K9+4"6(+/%&'*),"%(-'*PB!$%*!J.%%.#!K!6+&%,'/'*)0'/2#"+ P!$##!+.-N.!$+!Q5+&!^#$%&+!J5-!
/(&&.-J#).+!$%*!/.%.J)8)$#!)%+.8&+B!$%*!$+!J55*!J5-!Q(@$%+E!G##!5J!&Q.@!6)##!+.#JO+56!)J!$##56.*!&5!+.&!
+..*E!

! !



I#B#" # $ % & ! ' ( ) # * +#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

#



" # $ % & ! ' ( ) # * +!d!AJ#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

>?&,3,&&'!;$20%!
# #

G%!.?)+&)%3!85%)J.-5(+!&-..!5J!^)%.!K9%&'()(--:PB!+^-(8.!K9%,+#)(--:PB!Q.@#589!K?('2#)(--: PB!5-!J)-!K>3%+()
(--: PB!/.8$(+.!5J!)&+!0.$-!-5(%*!%..*#.!8$%5^0B!$##56+!$!@(#&)&(*.!5J!^#$%&!$%*!$%)@$#!-.#$&)5%+Q)^+E!
>(-)%3!&Q.!6)%&.-B!@$%0!+^.8).+!(+.!&Q.!85N.-!J5-!+Q.#&.-!J-5@!)8.B!6)%*B!$%*!+%56E!2Q.!+(-N)N$#!5J!
8Q)89$*..+B!+^$--56+B!$%*!@5(-%)%3!*5N.+!$+!6.##!$+!5&Q.-!+^.8).+!5J!/)-*+!)+!*)-.8&#0!85%%.8&.*!&5!
6Q.&Q.-!&Q.-.!)+!$!#$-3.!.N.-3-..%!&-..!%.$-/0!*(-)%3!&Q.!85#*.-!@5%&Q+!&Q$&!8$%!/.!(+.*!J5-!/5&Q!
+Q.#&.-!J-5@!+.N.-.!6.$&Q.-!$%*!^-.*$&5-+E!!

2Q.!%..*#.+!5J!^)%.B!Q.@#589B!$%*!+^-(8.!8$%!/.!@$*.!)%&5!$!&.$!&5!&-.$&!+0@^&5@+!5J!+8(-N0E!;$-#0!
.?^#5-.-+!5J!_5-&Q!G@.-)8$!6.-.!&-.$&.*!/0!_$&)N.!G@.-)8$%+!6)&Q!&Q.+.!&.$+!$%*!&Q(+!+(-N)N.*!N)&$@)%!
*.J)8).%8).+!8$(+.*!/0!+.$+5%$##0!-.+&-)8&.*!*).&+E!

=$%0!85%)J.-5(+!&-..+B!/.8$(+.!5J!&Q.)-!^-.J.-.%8.!J5-!$8)*!+5)#+B!Q.$N0!+Q$*.!8$%5^0B!$%*!&Q.!J$8&!&Q$&!
*-5^^.*!^)%.!%..*#.+!J5-@!$!Q.$N0B!+#56!&5!*.85@^5+.!@(#8QB!@$9.!)&!N.-0!8Q$##.%3)%3!&5!3-56!5&Q.-!
^#$%&+!/.%.$&Q!&Q.@E!

>$JJ5*)#!KE#",%(('()(--: P!$%*!#)#0!5J!&Q.!N$##.0!KD6&0#//#"%#)*#F#/%(P!$-.!&65!+^-)%3!/(#/+!&Q$&!$-.!$*$^&.*!
&5!&Q.+.!85%*)&)5%+!$%*!*5!6.##!&Q.-.E!G%5&Q.-!^#$%&!)+!6)#*!3.-$%)(@!KG+"#&%'*)*#,'/#4'* PB!$!Q$-*0!
+^.8).+!6Q)8Q!Q$+!@.*)8)%$#!(+.!$+!$%!$+&-)%3.%&E!

A6..&!8)8.#0!K7.""=%()686"#4#P!)+!$!;(-5^.$%!Q.-/!%$&(-$#)].*!)%!_5-&Q!G@.-)8$!&Q$&!Q$+!.*)/#.!$%)+.!
J#$N5-.*!#.$N.+B!+..*+B!$%*!-55&+!6)&Q!(+.+!/5&Q!8(#)%$-0!$%*!@.*)8)%$#E!2Q.!-55&+!8$%!/.!(+.*!$+!$!
N.3.&$/#.!5-!&5!&-.$&!&Q.!J#(B!6Q)#.!)&+!+..*+!$-.!(+.*!$+!$!&5^^)%3!J5-!/$9.*!355*+E!

"-(%)%3!$%!.N.-3-..%!&-..!$##56+!.%5(3Q!#)3Q&!&5!-.$8Q!$8)*!+5)#!#5N.-+!+(8Q!$+!#)%35%/.--).+!KH#,,%&%'*)
0%4%(<%8#+#P!$%*!/#(./.--).+!KH#,,%&%'*),6".*36('* PE!7#(./.--).+!85@.!)%!+)].+!5J!S!)%8Q.+!Q)3Q!&5!S!J..&!
&$##E!<)%35%/.--).+!$-.!-.#$&.*!&5!8-$%/.--).+!/(&!3-56!5%#0!&5!DM!)%8Q.+!&$##!$%*!*5!%5&!-.`()-.!6.&!+5)#+E!

! !



AA#B#" # $ % & ! ' ( ) # * +#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

!



" # $ % & ! ' ( ) # * +!d!AC#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

7,$2#!5,&&!;$20%!
!

2Q.-.!$-.!$&!#.$+&!&65!^#$%&!+^.8).+!&5!(+.!$&!&Q.!8.%&.-!5J!&Q)+!J-()&!&-..!3()#*E!Z%.!)+!&5!(+.!$!+Q$*.!
&5#.-$%&!C)/(-%(@!+^.8).+!+(8Q!$+!Q)3Q/(+Q!8-$%/.--0!KH%3'"&'*)4"%/63'*PE!,&!3-56+!&5!DM!J..&!6)&Q!$%!X!
J55&!+^-.$*!$%*!)+!+Q$*.!&5#.-$%&E!,&+!J-()&!$-.!(+.*!+)@)#$-#0!&5!&Q.!85@@5%!8-$%/.--0!/(&!&Q.!^#$%&!8$%!
3-56!)%!5-*)%$-0!3$-*.%!+5)#!)%+&.$*!5J!$!/53E!2Q.!5&Q.-!5^&)5%!)+!&5!(+.!$!+&$%*$-*!+)].!J-()&!&-..!$&!&Q.!
8.%&.-!5J!&Q)+!3()#*B!6Q)8Q!8$%!3-56!&5!$+!@(8Q!$+![c!J..&!&$##E!A(--5(%*)%3!.)&Q.-!5J!&Q.+.!$-.!*6$-J!5-!
+.@)O*6$-J!J-()&!&-..+!5J!N$-0)%3!+^.8).+!+(8Q!$+!$^^#.!K7#/'()86*+(4%,#PB!^.$-!K9."'()(--: PB!$^-)85&!
K9"'&'()#"*+&%#,#PB!^.$8Q!K9"'&'()-+"(%,#PB!%.8&$-)%.!K9"'&'()-+"(%,#)N$-E!&',%-+"(%,#PB!^#(@+!K9"'&'()
86*+(4%,#P!5-!8Q.--0!K9"'&'()#0%'* PE!T+)%3!$!*)N.-+)&0!5J!J-()&!&-..!+^.8).+!8$%!@)%)@)].!)%+.8&!^-.*$&)5%!
$%*!*)+.$+.!)%!&Q.!5-8Q$-*E!

\$].#+!KD6"./'()(--:A)^-5*(8.!.*)/#.!%(&+!-)8Q!)%!5)#!$%*!^-5N)*.!$!-)8Q!+5(-8.!5J!%(&-).%&+!J5-!6)#*#)J.!
+(8Q!$+!+`()--.#+B!8Q)^@(%9+!$%*!^Q.$+$%&E!2Q.0!8$%!/.!85^^)8.*!$J&.-!.)3Q&!0.$-+!&5!+&)@(#$&.!Q)3Q.-!
%(&!0).#*+!$%*!J5-!$!0).#*!5J!85^^)8.*!655*!J5-!.N.-0&Q)%3!J-5@!8Q$-85$#!&5!3$-*.%!J.%8)%3E!

A^-)%3!/(#/+!K+..!$^^.%*)?!,PB!.+^.8)$##0!&-5(&!#)#).+!K1".4="6&%'*)#*+"%,#&'*PB!8$%!Q5#*!%(&-).%&+!&Q$&!
65(#*!5&Q.-6)+.!6$+Q!$6$0!*(-)%3!+^-)%3!-(%5JJE!2$^!-55&.*!^#$%&+B!+(8Q!$+!Q5-+.-$*)+Q!K>"*6"#,%#)
"'(4%,#&#PB!85@J-.0!KB.*-=.4'*)655%,%&#/+PB!.N.%)%3!^-)@-5+.!KI+&64=+"#)3%+&&%(PB!$%*!@)#9!N.&8Q!
K>(4"#2#/'()(--: PB!$##!*-.*3.!+(/+5)#!@)%.-$#+!J-5@!&Q.!+5)#!@$9)%3!&Q.@!$N$)#$/#.!J5-!(^&$9.!/0!&Q.!J-()&!
&-..+E!'$-#)8!K>//%'*)(#4%0'*P!$%*!8Q)N.+!K>//%'*)(,=6+&6-"#('* P!8$%!/.!(+.*!$+!8(#)%$-0!Q.-/+!5-!$+!
)%+.8&!-.^.##$%&!+^-$0+!)%!&Q.!5-8Q$-*E!

A&-$6/.--).+!K!"#2#"%#)$)#&#&#((#P!8$%!/.!(+.*!)%!+(%%0!$-.$+!6Q)#.!6)#*!3)%3.-!K>(#"'*),#&#8+&(+ P!
8$%!/.!^#$%&.*!)%!+Q$*0!+^5&+E!:)#*!3)%3.-!8$%!/.!(+.*!$+!$!85@@5%!3)%3.-!+(/+&)&(&.E!G+^$-$3(+!
K>(-#"#2'()655%,%&#/%(P!$&!&Q.!.*3.+!/-)%3+!$!*.#)8)5(+!+^-)%3!Q$-N.+&!5J!)&+!+Q55&+E!AQ$##56!-55&.*B!)&!8$%!
$##56!J5-!^#$%&)%3!5J!+5@.!#.++!*.%+.!#$&.-!0).#*)%3!Q.-/+!+(8Q!$+!#.@5%!/$#@!K7+/%((#)655%,%&#/%(P!$%*!
.N.%!3$-*.%!3-..%+!#)9.!#.&&(8.!KC#,4',#)(#4%0#PB!@(+&$-*!K@"#((%,#)&%2"#P!$%*!9$#.!K@"#((%,#)6/+"#,+#PE!

,%8#(*)%3!J#56.-)%3!Q.-/+!+(8Q!$+!*)##!K>&+4='*)2"#0+6/+&(PB!85-)$%*.-!KD6"%#&8"'*)(#4%0'*PB!J.%%.#!
K!6+&%,'/'*)0'/2#"+ PB!$%*!0$--56!K>,=%//+#)*%//+56/%'*P!$#5%3!&Q.!+(%%0!.*3.!8$%!$&&-$8&!^5##)%$&5-+!$%*!
)%+.8&!^-.*$&5-+E!! !



AD#B#" # $ % & ! ' ( ) # * +#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

!

@.A!5,&&!;$20%!
!

Z$9+!KJ'+",'()(--: P!$-.!8.%&-$#!&-..!85@^5%.%&+!)%!@$%0!0$-*+E!7(-!5$9!KJ'+",'()*#,"6,#"-# P!$%*!
6Q)&.!5$9!KJ'+",'()#/3#A !/5&Q!0).#*!&$+&0!$85-%+B!%..*)%3!@)%)@$#!^-58.++)%3!&5!@$9.!$%!.*)/#.!%(&!
J#5(-E!Z&Q.-!5$9!+^.8).+!6)##!$#+5!0).#*!$85-%+!/(&!&Q.0!%..*!@5-.!^-58.++)%3!&5!@$9.!&Q.@!.*)/#.E!!

2Q.!+^$8.!/.%.$&Q!&Q.!6)*.!+^-.$*)%3!/-$%8Q.+!5J!&Q.!5$9!)+!$%!.?8.##.%&!^#$8.!J5-!&Q.!3-56)%3!5J!+Q$*.!
&5#.-$%&!+^.8).+E!Z%.!^5++)/)#)&0!)+!^$6!^$6!K>(%*%&#)4"%/63#PB!&Q.!5%#0!&.@^.-$&.!8#)@$&.!-.#$&)N.!5J!&Q.!
&-5^)8$#!8(+&$-*!$^^#.E!"$6!^$6+B!$#+5!8$##.*!8(+&$-*!/$%$%$+B!3-56!&5!$!Q.)3Q&!5J!DM!&5!D[!J..&!6)&Q!&Q.!
J-()&!-)^.%)%3!)%!&Q.!J$##E!"$6!^$6+!8$%!+5@.&)@.+!+(89.-!&5!J5-@!$!&Q)89.&B!6Q)8Q!3$N.!-)+.!&5!&Q.!5#*!
�•�}�v�P���‰�Z�Œ���•�����^�Á���Ç�����}�Á�v���Ç�}�v�����Œ���]�v���š�Z�����‰���Á���‰���Á���‰���š���Z�_�X���W�}�o�o�]�v���š�]�}�v�������v���������������Z���o�o���v�P�����Á�]�š�Z���‰���Á���‰���Á�•��
5J&.%!-.`()-)%3!Q$%*!^5##)%$&)5%!J5-!&Q.!&-..!&5!+.&!J-()&E!!

2Q.!.*3.!$-.$+!%.$-!&Q.!*-)^!#)%.!$JJ5-*!.%5(3Q!+(%#)3Q&!J5-!5&Q.-!+^.8).+!+(8Q!$+!`()%8.!KD.86&%#)
63/6&2#4#PB!$%*!Q$].#+!KD6"./'()(--: PE!Z^.%!$-.$+!6)&Q!*$^^#.*!#)3Q&!$-.!%)8Q.+!J5-!+Q-(//0!J-()&+!+(8Q!$+!
355+./.--).+!K;%3+()'0#<,"%(-#P$%*!8(--$%&+!K;%3+()&%2"'*!$%*!;:)"'3"'* PE!!



" # $ % & ! ' ( ) # * +!d!AE#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

H5@J-.0!KB.*-=.4'*)655%,%&#/+P!$%*!Q5-+.-$*)+Q!K>"*6"#,%#)"'(4%,#&#P!$+!*..^!-55&.*!^.-.%%)$#+!8$%B!
$J&.-!85@^5+&)%3!5J!&Q.!#.$N.+B!0).#*!(^!&Q.!+(/+5)#!@)%.-$#+!&Q.0!Q$N.!/)5$88(@(#$&.*E!A)*.!*-.++)%3!
&Q)+!85@^5+&!$-5(%*!&Q.!+Q-(/+!$%*!&-..+!6)##!0).#*!&Q.!/.+&!.JJ.8&E!ZJ!85(-+.B!85@J-.0!Q$+!/5&Q!
@.*)8)%$#!$%*!#)N.+&589!J..*!(+.+!$%*!Q5-+.-$*)+Q!@$9.+!$!65%*.-J(#!85%*)@.%&E!!

75-$3.!K@6"#26)655%,%&#/%(P!)+!$!/..!$&&-$8&$%&!6Q)8Q!Q$+!$!/.%.J)8)$#!.JJ.8&!5%!+&-$6/.--).+E!2Q.!/5-$3.!
J#56.-!)+!$!/-)3Q&!/#(.!$%*!)+!.*)/#.!6)&Q!$%!$3-..$/#.!8(8(@/.-!J#$N5-E!,&+!+..*+!$-.!$!+5(-8.!5J!
%(&-)&)5%$##0!/.%.J)8)$#!'<G!J$&&0!$8)*+E!75-$3.!$#+5!+.#JO+56+B!+5!05(!8$%!^#$%&!)&!5%8.!$%*!@5N.!&Q.!
+..*#)%3+!$-5(%*!&Q.!J5##56)%3!0.$-E!!

A&-$6/.--).+!K!"#2#"%#)$)#&#&#((#P!$+!$!3-5(%*85N.-!8$%!J)##!)%!&Q.!-.@$)%)%3!+(%%0!+^$8.+E!G!+(/+&)&(&.!
J5-!+&-$6/.--).+!85(#*!/.!$-8&)8!-$+^/.--0!K;'3'()#",4%,'( P!6Q)8Q!6)##!5%#0!3-56!&5!$!Q.)3Q&!5J!D!J55&E!45-!
&Q.!+Q$*.*!$-.$+!6Q.-.!+&-$6/.--).+!$%*!-$+^/.--).+!65(#*!%5&!*5!6.##B!6)#*!3)%3.-!K>(#"'*)
,#&#8+&(+P!6)##!3-56E!

! !



AF#B#" # $ % & ! ' ( ) # * +#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

#



" # $ % & ! ' ( ) # * +!d!A@#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

"&,?2/&!5,&&!;$20%!
#

G&!&Q.!Q.$-&!5J!&Q)+!3()#*!)+!&Q.!.$-#0!/#55@)%3!$%*!.$-#0!0).#*)%3!+.-N)8./.--0!K>*+/#&,=%+")(--EPE!2Q)+!
+^.8).+!Q$+!@(#&)^#.!5&Q.-!%$@.+!)%8#(*)%3e!+$-N)+/.--0B!*..-/.--0B!+Q$*/#56B!+$+9$&55%B!$%*!a(%./.--0!
O!&Q.!#$+&!)+!$!-.J.-.%8.!&5!&Q.!@5%&Q!6Q.%!)&!)+!-)^.!J5-!^)89)%3E!,&!)+!$!/.$(&)J(#!^#$%&!6Q.%!)%!/#55@!
*(-)%3!G^-)#E!2Q.-.!$-.!%(@.-5(+!+^.8).+!-$%3)%3!)%!Q.)3Q&!J-5@!L!J..&!&5!%.$-#0!Sc!J..&B!6)&Q!$!+^-.$*!
J-5@!L!J..&!&5!Lc!J..&E!2Q.0!8$%!+(89.-!&5!J5-@!$!&Q)89.&!/(&!8$%!/.!85%&-5##.*!/0!@56)%3E!2Q.0!*5!%5&!
-.`()-.!$%!$8)*!+5)#!$%*!6)##!3-56!)%!@5+&!+)&($&)5%+B!J-5@!*$@^!+5)#!&5!8#$0!5-!+$%*0!#5$@+E!7.8$(+.!5J!
)&+!$/)#)&0!&5!&Q-)N.!)%!/5&Q!J(##!+(%!$%*!+.@)!+Q$*.B!&Q.!+.-N)8./.--0!8$%!3-56!/.%.$&Q!+.@)!*6$-J!$%*!
+&$%*$-*!J-()&!&-..+E!

2Q.!J-()&!5J!&Q.!+.-N)8./.--0!#559+!#)9.!$!/#(./.--0!/(&!&Q.-.!&Q.!-.+.@/#$%8.!+&5^+E!2Q.!/.--0!)+!#56!)%!
N)&$@)%!H!/(&!*5.+!Q$N.!Q)3Q!$@5(%&+!5J!^-5&.)%B!J$&B!$%*!J)/.-E!,&!)+!$#+5!Q)3Q!)%!^.8&)%E!:Q.%!&Q.!
/.--).+!-)^.%!&Q.!J-()&!*-$6+!-5/)%+B!8.*$-!6$?6)%3+B!$%*!8Q)^@(%9+g!+5!/.!-.$*0!&5!Q$-N.+&!5-!05(!
65%f&!3.&!$%0E!Z-!05(!8$%!a(+&!+)&!/$89!$%*!6$&8Q!&Q.!6)#*!9)%3*5@!+Q56!$&!05(-!*55-+&.^E!

;?$@^#.+!5J!5N.-+&5-0!J-()&!&-..+!J5-!&Q)+!3-5(^)%3!65(#*!)%8#(*.!$^^#.!K7#/'()86*+(4%,#P!5-!^.$-!K9."'()
(--: PB!5%!&Q.!+.@)!*6$-J)%3!-55&+&589!5J!05(-!8Q5)8.E!2$##!5-!+.@)!*6$-J!+&5%.!J-()&+!+(8Q!$+!$^-)85&+!
K9"'&'()#"*+&%#,#PB!^.$8Q.+!K9"'&'()-+"(%,#PB!5-!^#(@+!K9"'&'()86*+(4%,#P!$-.!$#+5!355*!8Q5)8.+!$+!
#5%3!$+!&Q.!N$-).&0!5J!+.-N)8./.--0!(+.*!*5.+!%5&!+Q$*.!&Q.@E!\$].#+!KD6"./'()(--: P!85(#*!/.!(+.*!$+!$%!
)%&.-@.*)$&.!#$0.-!/.&6..%!&Q.!J-()&!&-..+!$%*!+Q5-&.-!+.-N)8./.--0!+^.8).+E!AQ5-&.-!0.&B!8(--$%&+!K;%3+()
&%2"'*!$%*!;:)"'3"'* P!$%*!355+./.--).+!K;%3+()'0#<,"%(-#P!8$%!$#+5!/.!3-56%!/.%.$&Q!&Q.!+.-N)8./.--0E!

H#)@/.-+!&Q$&!8$%!/.!(+.*!&5!3-56!)%&5!.)&Q.-!&Q.!J-()&!&-..+!5-!&Q.!+.-N)8./.--).+!$-.!-(%%.-!/.$%+!
K9=#(+6/'(),6,,%&+'(P!5-!3-5(%*!%(&!K>-%6()>*+"%,#&#PE!'-5(%*!%(&!)+!$!N)%.!N$-0)%3!)%!#.%3&Q!J-5@![!&5!
Lc!J..&E!,&!^-5*(8.+!$%!.*)/#.!-55&!$%*!$#+5!J)?.+!%)&-53.%B!/.%.J)&)%3!%.)3Q/5-)%3!^#$%&+E!2Q.!3-5(%*!
%(&B!#)9.!&Q.!+.-N)8./.--0B!)+!@(8Q!@5-.!&5#.-$%&!5J!*$@^!+5)#+!&Q$%!$-.!@5+&!J-()&!&-..+B!+5!6Q.%!
^#$%&)%3!&Q.!+.-N)8./.--).+!)%!$!*$@^!+)&.!(+)%3!3-5(%*!%(&!N)%.+!8$%!/.!$!^#(+E!2Q.-.!$-.!-55&+&589!
&0^.+!J5-!@$%0!J-()&+!&Q$&!$-.!$*$^&.*!&5!*$@^!+5)#+!+5!)&!)+!^5++)/#.!&5!(+.!&Q.!J-()&!&-..+!)%!+5@.!5J!
&Q5+.!6.&&.-!+)&.+!$+!6.##E!

,%!&Q.!(%*.-+&5-0B!85@J-.0!KB.*-=.4'*)655%,%&#/+P!$%*!Q5-+.-$*)+Q!K>"*6"#,%#)"'(4%,#&#P!8$%!/.!(+.*!$+!
*..^!-55&.*!^(@^+!&5!/-)%3!+(/+5)#!%(&-).%&+!&5!&Q.!(^^.-!-55&!]5%.+!5J!&Q.!5&Q.-!+^.8).+E!<.@5%!/$#@!
K7+/%((#)655%,%&#/%(P!)+!$!+.@)!655*0!+Q5-&!+Q-(/!6)&Q!/5&Q!8(#)%$-0!$%*!@.*)8)%$#!$%&)N)-$#!(+.+!$%*!8$%!
3-56!$#5%3!+(%%0!.*3.+E!!

A^-)%3!/(#/+!K+..!$^^.%*)?!,P!8$%!/.!(+.*!&5!J)##!&Q.!.@^&0!+^-)%3!+^$8.+!/.%.$&Q!&Q.!3()#*!/.J5-.!&-..+!
$%*!+Q-(/+!Q$N.!#.$J.*!5(&E!2-5(&!#)#).+!K1".4="6&%'*)#*+"%,#&'*P!$-.!$!%$&)N.!+^-)%3!.^Q.@.-$#B!#.$J)%3!
5(&!.$-#0B!&Q.%!$+!+(@@.-!$^^-5$8Q.+!&Q.0!+Q.*!#.$N.+!$%*!35!*5-@$%&B!#)9.!@$%0!5&Q.-!5J!5(-!
85@@5%!+^-)%3!/(#/+E!2Q.!&-5(&!#)#0!/)5$88(@(#$&.+!^Q5+^Q5-5(+!)%!)&+!#.$N.+!$&!$!&)@.!5J!&Q.!0.$-!6Q.%!
Q.$N0!-$)%!$%*!+%56!@.#&!8$%!6$+Q!%(&-).%&+!5JJ!&Q.!+)&.B!)&!&Q.%!-.#.$+.+!)&!/$89!&5!&Q.!+5)#!6Q.%!&Q.!
^#$%&!35.+!*5-@$%&!)%!1(%.E!



AG#B#" # $ % & ! ' ( ) # * +#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

:Q)&.!H#5N.-!K?"%56/%'*)"+-+&(P!$8&+!$+!$!3-5(%*!85N.-!&5!Q5#*!+5)#!5%!+#5^.+!J-5@!.-5*)%3E!,&!
$88(@(#$&.+!%)&-53.%!&Q-5(3Q!/.%.J)8)$#!/$8&.-)$!-.#$&)5%+Q)^+E!,&!$&&-$8&+!/5&Q!Q5%.0/..+!$%*!5&Q.-!
^5##)%$&5-+E!=)%&+!K7+&4=#)(--:PB!6)#*!3)%3.-!K>(#"'*),#&#8+&(+ PB!$%*!85@J-.0!$-.!$##!(+.J(#!&5!^-5N)*.!
/..!%.8&$-!$%*!8$%!J5-@!&Q.!J5(%*$&)5%!J5-!$!%.$-/0!$^)$-0!3()#*E!2$##.-!$%*!#$&.-!/#55@)%3!+Q-(/!
+^.8).+!&Q$&!8$%!85%&-)/(&.!&5!$**)&)5%$#!%.8&$-!$-.!+(@@.-+6..&!KD/+4="#)#/&%56/%#P!$%*!.N.-/.$-)%3!
-$+^/.--).+!K;'3'()%8#+'( PE!

G&&-$8&)%3!)%+.8&!^-.*$&5-+!8$%!/.!*5%.!/0!3-56)%3!*)##!K>&+4='*)2"#0+6/+&(PB!8$-$6$0!KD#"'*),#"0%PB!
^$-+#.0!K9+4"6(+/%&'*),"%(-'*PB!$%*!J.%%.#!K!6+&%,'/'*)0'/2#"+ PE!=$%0!/.%.J)8)$#!6$+^+!*.^.%*!(^5%!
&Q.+.!^#$%&+E!7(&&.-J#).+B!.+^.8)$##0!+6$##56&$)#!+^.8).+B!(+.!&Q.+.!^#$%&+!$+!&Q.)-!#$-N$#!J55*!+5(-8.+E!
Z%)5%!-.#$&.*!+^.8).+!+(8Q!$+!3$-#)8!K>//%'*)(#4%0'*PB!8Q)N.+!K>//%'*)(,=6+&6-"#('* PB!#..9+!K>//%'*)
#*-+/6-"#('* PB!$%*!-$@^+!K>//%'*)4"%,6,,'* PB!$+!6.##!$+!5&Q.-!5-%$@.%&$#!$##)(@+!8$%!$##!Q.#^!6$-*!5JJ!
^#$%&!^.+&+!6Q.%!(+.*!$+!.)&Q.-!J5#)$-!+^-$0+!5-!$+!85@^$%)5%+E#

! #



" # $ % & ! ' ( ) # * +!d!AH#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

#

5,&&!B.C&0!;$20%!
!

\$].#+!KD6"./'()(--: P!$-.!+Q-(/+!&Q$&!3-56!$+!#56!$+!F!J..&!&$##B!+Q5-&!&-..+B!5-!.N.%!#$-3.!&)@/.-!
^-5*(8)%3!&-..+!5N.-!Fc!J..&!)%!Q.)3Q&B!*.^.%*)%3!5%!&Q.!+^.8).+!3-56%E!4)#/.-&+!KD6"./'()*#$%*#P!$%*!
G@.-)8$%!Q$].#+!KD6"./'()#*+"%,#&#P!$-.!&65!*)JJ.-.%&!Q$].#!+^.8).+B!Q56.N.-!&Q.!&65!%$@.+!$-.!5J&.%!
(+.*!)%&.-8Q$%3.$/#0E!G##!H5-0#(+!+^.8).+!8$%!8-5++!6)&Q!.$8Q!5&Q.-!$%*!Q0/-)*)].!&5!^-5*(8.!%.6!
N$-).&).+E!2Q.-.!$-.!$&!#.$+&!DF!*)JJ.-.%&!+^.8).+!5J!H5-0#(+!65-#*6)*.B!&Q.!@$a5-!$3-)8(#&(-$#!0).#*!5J!&Q.!
%(&+!/.)%3!J-5@!J)#/.-&+E!

2Q.!85@@5%!Q$].#!KD6"./'()#0+//#&#P!)+!$!8(#&)N$&.*!J)#/.-&!/-5(3Q&!J-5@!;(-5^.!$!Q(%*-.*!0.$-+!$35!
$%*!3-56%!85@@.-8)$##0!)%!Z-.35%E!,&!)+!+(+8.^&)/#.!&5!.$+&.-%!J)#/.-&!/#)3Q&!6Q)#.!G@.-)8$%!Q$].#+!$-.!
-.+)+&$%&!&5!&Q$&!*)+.$+.E!H-5++.+!5J!&Q.!&65!+^.8).+!$&!-.+.$-8Q!J$-@+!$&!Z-.35%!(%)N.-+)&).+!$%*!$&!
I(&3.-+!T%)N.-+)&0B!$+!6.##!$+!/0!)%*.^.%*.%&!3-56.-+B!Q$N.!3)N.%!Q0/-)*+!&Q$&!Q$N.!&Q.!#$-3.-!%(&+!$%*!



AI#B#" # $ % & ! ' ( ) # * +#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

0).#*+!5J!&Q.!J)#/.-&!&0^.+!6)&Q!&Q.!*)+.$+.!-.+)+&$%8.!$%*!Q$-*)%.++!5J!&Q.!%$&)N.!+^.8).+E!A5@.!5J!&Q.!
8-5++.+!$#+5!Q$N.!(+.*!%$&)N.!/.$9.*!Q$].#+!KD6"./'(),6"&'4#P!$%*!2(-9)+Q!Q$].#+!KD6"./'(),6/'"&# PE!

2Q)+!3()#*!)+!5-)3)%$##0!*.+)3%.*!&5!3-56!6)&Q!;(-5^.$%!Q0/-)*!Q$].#+B!&$##!+Q-(/+!&Q$&!8$%!3-56!&5!$/5(&!
Mc!J..&!&$##!6)&Q!$%!X!J55&!+^-.$*E!2Q.0!8$%!/.!+(/+&)&(&.*!6)&Q!G@.-)8$%!Q$].#!Q0/-)*+B!6Q)8Q!$-.!
(+($##0!$/5(&!S!&5!DM!J..&!&$##!6)&Q!$%!X!J55&!+^-.$*B!/(&!&Q.!+^$8)%3!@(+&!/.!$*a(+&.*!$885-*)%3#0E!2Q.!
.?$@^#.+!3)N.%!Q.-.!6)##!/.!6)&Q!&-$].#!KD6"./'()$)=.3"%8(P!$!8-5++!5J!Q$].#!$%*!2(-9)+Q!Q$].#!$%*!J)#$].#!
KD6"./'()$)=.3"%8(P!$!Q$].#!$%*!J)#/.-&!8-5++E!75&Q!&-$].#!$%*!J)#$].#!$-.!&$##!+Q-(/+B!@5+&#0!(^-)3Q&!
3-56.-+B!$%*!+(89.-!+5@.6Q$&!#.++!&Q$%!&Q.!+Q5-&.-!Q$].#+!*5E!

G##!H5-0#(+!+^.8).+!6)##!/.85@.!#.++!N)35-5(+!0).#*.-+!$J&.-!$/5(&!X!0.$-+E!2Q.!-.@.*0!J5-!&Q)+!)+!&5!
+&)@(#$&.!%.6!3-56&Q!/0!8(&&)%3!&Q.!&-..U+Q-(/!/$89!&5!F!)%8Q.+!Q.)3Q&!.N.-0!X!0.$-+E!2Q)+!)+!8$##.*!
85^^)8)%3!$%*!&Q.!-.@$)%)%3!+&(@^!)+!9%56%!$+!$!+&55#E!H5^^)8)%3!)+!*5%.!)%!#$&.!6)%&.-!5-!N.-0!.$-#0!
+^-)%3E!70!&Q.!$(&(@%!5J!&Q.!J)-+&!0.$-!&Q.!^#$%&+!6)##!Q$N.!-.3-56%!&5!$/5(&!X!J..&!)%!Q.)3Q&E!70!&Q.!.%*!
5J!&Q.!+.85%*!&Q.!3-56&Q!Q$+!-.$8Q.*!%.$-#0!DM!J..&!&$##E!2Q.!&Q)-*!0.$-!&Q.0!6)##!J#56.-!$%*!/.3)%!&5!
0).#*!%(&+!$3$)%E!,&!)+!/.+&!&5!3-56!$&!#.$+&!J5(-!+5!&Q$&!&Q.-.!$-.!$#6$0+!$&!#.$+&!M!^#$%&+!J#56.-)%3B!$+!
&Q.0!$-.!5%#0!+5@.6Q$&!+.#JO^5##)%$&)%3!$%*!$!/.&&.-!8-5^!)+!$8Q).N.*!6)&Q!8-5++!^5##)%$&)5%E!Z&Q.-6)+.!
/.!+(-.!&5!85^^)8.!/5&Q!^#$%&+!$&!&Q.!+$@.!&)@.!)J!5%#0!3-56)%3!ME!2Q.!85^^)8.*!655*!8$%!/.!(+.*!J5-!
3$-*.%!J.%8)%3!$%*!^#$%&!+(^^5-&+E!2-$*)&)5%$#!(+.+!)%!;(-5^.!)%8#(*.*!8Q$-85$#!$%*!J(-%)&(-.E!2Q.!&$##.-!
Q$].#+!)%!&Q)+!.?$@^#.!$-.!355*!J5-!&Q5+.!(+.+B!0).#*)%3!$!N.-0!Q$-*!655*!&Q$&!#$+&+!$!#5%3!6Q)#.!6Q.%!
(+.*!J5-!J.%8.!^5+&+!$%*!5(&*55-!J(-%)&(-.E!

2Q.!&-..!$%*!+Q-(/!#$0.-!6)##!^-5N)*.!/5&Q!J55*!$%*!+Q.#&.-!J5-!/)-*+E!25!3.&!$!%(&!8-5^!/.J5-.!&Q.!
+`()--.#+!$%*!8Q)^@(%9+!.$&!&Q.@!$##B!^)89!$+!+55%!$+!&Q.!8-)&&.-+!+&$-&E!<.&!&Q.!%(&+!J)%)+Q!-)^.%)%3!)%!
�‰���‰���Œ�������P�•�X���W�µ�š�š�]�v�P���š�Z�]�•���}�(�(���Á�]�o�o���Œ���•�µ�o�š���]�v���v�}�����Œ�}�‰���}�(���v�µ�š�•�����•���}�v�������š�Z�����•�‹�µ�]�Œ�Œ���o�•���•�š���Œ�š���š�Z���]�Œ���Z���Œ�À���•�š���š�Z���Ç�[�o�o��
5%#�Ç���•�š�}�‰���Á�Z���v���]�š�[�•�������Œ�l�����v�����Œ���•�µ�u�������š���•�µ�v�µ�‰���š�Z�����v���Æ�š�������Ç�X���^�Z���Œ�]�v�P���]�•���}�l���Ç�����µ�š���]�(���Ç�}�µ�������o���Ç���š�Z���Ç���Á�]�o�o���š���l����
)&!$##E!

2Q.!+Q$*.!5J!&$##!Q$].#+!8$%!/.!(+.*!J5-!3-56)%3!.)&Q.-!+.-N)8./.--).+!K>*+/#&,=%+")(--EP!5-!/#$89!
.#*.-/.--).+!K B#*3','()&%2"#PE!7#$89!.#*.-/.--0!)+!$!Q)3Q!/.$-)%3!$%%($#!^-5*(8.-!5J!J-()&!(+.*!J5-!^).+B!
^-.+.-N.+B!6)%.+B!*0.+B!$%*!$%!$%&)ON)-$#!@.*)8)%$#!+0-(^E!2Q.!+0-(^!)+!(+.*!$+!$!^-.N.%&$&)N.!$%*!
&-.$&@.%&!J5-!&Q.!85@@5%!85#*!$%*!J#(!$%*!)+!@$*.!/0!@)?)%3!&Q.!&Q)89.%.*!a()8.!5J!.#*.-/.--0!6)&Q!
6)#*!J#56.-!Q5%.0E!2Q.!J#56.-+!5J!&Q.!.#*.-/.--0!$-.!(+.*!$+!$!85+@.&)8B!J55*B!6)%.B!$%*!@.*)8)%$#E!2Q.0!
8$%!/.!(+.*!J-.+Q!5-!*-).*E!7#$89!.#*.-/.--).+!3-56!&5!$!Q.)3Q&!5J!Dc!J..&!6)&Q!$!+^-.$*!5J!Dc!J..&!)%!
J.-&)#.!+5)#E!G%5&Q.-!$*N$%&$3.!5J!&Q.!.#*.-/.--0!)+!&Q$&!)&!Q$+!$%!$/)#)&0!&5!#55+.%!&Q.!+5)#!/.%.$&Q!)&+.#J!
$%*!6Q.%!@(#8Q.*!-.3(#$-#0!$!N.-0!J.-&)#.!+5)#!6)##!$^^.$-!$J&.-!$!J.6!0.$-+E!

2Q.!.#*.-/.--).+!6)##!/.!Q$-N.+&.*!/0!+5@.!/)-*+B!&Q5(3Q!-5/)%+!*5!%5&!+..@!J5%*!5J!&Q.@E!H.*$-!
6$?6)%3+!+Q56!%5!+(8Q!J(++)%.++!$%*!6)##!.$&!(%&)#!&Q.!/.--).+!$-.!35%.E!2Q.!^.-)5*!5J!-)^.%)%3!J5-!&Q.!
/.--).+!)+!5N.-!L!6..9+!)%!@)*OA.^&.@/.-E!:Q.%!(+)%3!&Q.!.#*.-/.--).+!*5!%5&!85%+(@.!&Q.@!-$6E!
,%&.+&)%$#!8-$@^+!6)##!-.+(#&!6Q.%!*-)%9)%3!$!8(^!5J!-$6!.#*.-/.--0!a()8.E!I$8855%+!$#+5!Q$N.!&Q.!+$@.!
^-5/#.@!6Q.%!.$&)%3!&Q.!/.--).+!$%*!8$%!/.!N.-0!N58$#!)%!&Q.)-!*)+85@J5-&E!:Q$&.N.-!&Q.!85%+&)&(.%&!5J!
&Q.!/.--).+!)+!&Q$&!3)N.+!$!*)3.+&)/)#)&0!)++(.!)&!)+!-.@5N.*!/0!8559)%3!&Q.!J-()&!^-)5-!&5!(+.E!!



" # $ % & ! ' ( ) # * +!d!CJ#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

G**)%3!$!&Q)89!#$0.-!5J!+&-$6!/.%.$&Q!.#*.-/.--).+!$##56+!&Q.!^#$%&)%3!5J!@(+Q-55@+B!+(8Q!$+!6)%.!8$^+!
KB4"6-=#"%#)"'26(6#&&'/#4#PB!5-!50+&.-!K9/+'"64'()6(4"+#4'(PB!+5!&Q$&!.N.-0!&)@.!)&!-$)%+!)%!#$&.!+(@@.-!
$%*!.$-#0!J$##!&Q.0!6)##!3)N.!$!*.#)8)5(+!8-5^E!T+)%3!#53+!)%+&.$*!6)##!3)N.!$%!5^^5-&(%)&0!&5!3-56!+Q))&$9.+!
KC+&4%&'/#)+868+(PE!Z&Q.-!(+.+!J5-!&Q.!*..^!+Q$*.!$-.$!8$%!/.!&5!3-56!6)#*!3)%3.-!K>(#"'*),#&#8+&(+ PB!
35#*.%+.$#!KK.8"#(4%(),#&#8+&(%(PB!5-!+^-)%3!/(#/+!K+..!$^^.%*)?!,PE!

A(/+&)&(&)5%+!5J!5&Q.-!+Q-(/+!J5-!&Q.!.#*.-/.--).+!8$%!/.!@$*.!/(&!6)##!%5&!^-5N)*.!$+!*..^!$!+Q$*.!J5-!
3-56)%3!.)&Q.-!@.*)8)%$#!35#*.%+.$#!5-!@(+Q-55@+E!;?$@^#.+!$-.!$%0!5J!&Q.!8(--$%&+!K;%3+()&%2"'*!5-!
;:)"'3"'* P!5-!355+./.--).+!K;%3+()'0#<,"%(-#PE!2Q.+.!65(#*!$##!/.!355*!8Q5)8.+!)J!(+)%3!+Q5-&.-!+^.8).+!5J!
Q$].#+E!AQ5-&!&0^.+!5J!+.-N)8./.--).+!8$%!$#+5!/.!(+.*!)%+&.$*!5J!8(--$%&+E!,J!*.+)-.*B!-(%%.-!/.$%+!
K9=#(+6/'(),6,,%&+'(P!8$%!/.!(+.*!$+!$!8#)@/.-!)%!&Q.!Q$].#+g!)%!$**)&)5%!&5!&Q.)-!.*)/#.!J#56.-+!$%*!
/.$%+B!&Q.0!Q$N.!$!&5#.-$%8.!&5!+Q$*.B!J)?!%)&-53.%B!$%*!$&&-$8&!Q(@@)%3/)-*+E!!

G%!$**.*!/.%.J)&!5J!3-56)%3!Q$].#+!$%*!.#*.-/.--).+!&53.&Q.-!)+!&Q.!+8-..%)%3!.JJ.8&!$#5%3!$!^-5^.-&0!
#)%.E!A.$+5%$##0!)&!8$%!5/#)&.-$&.!&Q.!N).6!5J!$!/$89!$##.0!$%*!8(&!*56%!5%!&-$JJ)8!%5)+.!$+!6.##!$+!^-5N)*.!
+.8(-)&0E!!

2Q.!5(&.-!.*3.+!5J!&Q.!3()#*!6Q.-.!@5-.!#)3Q&!)+!$N$)#$/#.!$-.!$!355*!^#$8.!J5-!#5N$3.!KC+0%(4%,'*)
655%,%&#/+PB!85@J-.0!KB.*-=.4'*)$)'-/#&8%,'* PB!$%*!Q5-+.-$*)+Q!K>"*6"#,%#)"'(4%,#&#P!$##!*..^!-55&.*!
^#$%&+!&Q$&!6)##!/-)%3!+(/+5)#!%(&-).%&+!(^!&5!&Q.!+Q$##56!-55&!]5%.E!<5N$3.!)+!$!#)&&#.!9%56%!Q.-/!6)&Q!$!
+&-5%3!8.#.-0!&$+&.!&5!)&+!#.$N.+!$%*!+..*+E!2Q.!+&.@+!8$%!/.!/#$%8Q.*!$%*!.$&.%!$+!$!N.3.&$/#.!$%*!&Q.!
-55&+!8$%!/.!(+.*!$+!$!^5&.%&!@.*)8)%$#E!,&!3-56+!&5!L!J..&!)%!Q.)3Q&!/.J5-.!J#56.-)%3E!:)&Q!&Q.!+..*!
+&$#9!)&!-.$8Q.+!$!Q.)3Q&!$/5(&!S!J..&E!2Q.!+..*+!$-.!*-0!/0!@)*+(@@.-!$%*!8$%!/.!(+.*!)%!$%0!-.8)^.!
8$##)%3!J5-!8.#.-0!+..*E!

'-5(%*85N.-+!J5-!&Q.!.*3.+!)%8#(*.!$##!@)%&+!K7+&4=#)(--:AB!$%*!+6..&!655*-(JJ!K>(-+"'/#)686"#4#PB!
6Q)8Q!8$%!/.!(+.*!&5!@$9.!=$0!6)%.E!2Q.!%5-&Q!5(&.-!.*3.!5J!&Q)+!3()#*!8$%!+(^^5-&!6)#*!+Q-(/!-5+.+!
K;6(#)(--: P!$+!$!Q.*3.!$%*!3-5(%*85N.-+!5J!@)%&!5-!8#5N.-!K?"%56/%'*)"+-+&(PE!!

! !



CA#B#" # $ % & ! ' ( ) # * +#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

#

# #



" # $ % & ! ' ( ) # * +!d!CC#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

D.0'$#!;$20%!
!

2Q.-.!$-.!@$%0!&0^.+!5J!6$#%(&+B!)%8#(*)%3!/#$89!6$#%(&!KL'2/#&()&%2"#PB!;%3#)+Q!6$#%(&!KL'2/#&()"+2%#PB!
Q.$-&%(&!KL'2/#&()#%/#&4%56/%#PB!$%*!/($-&%(&!KL'2/#&(),%&+"+#)$)L'2/#&()(--:PE!\)895-).+!KD#".#!(--: P!$%*!
^.8$%+!KD#".#)%//%&6%&+&(%(P!$-.!$#+5!8#5+.!-.#$&)N.+!$%*!+Q$-.!+5@.!5J!&Q.!+$@.!3()#*!#)@)&$&)5%+!
-.3$-*)%3!85@^$&)/)#)&0!6)&Q!5&Q.-!^#$%&+E!,%!&Q.!%5-&Q.-%!=)*6.+&!$%!.?8.##.%&!+(/+&)&(&.!)+!&Q.!
/(&&.-%(&!KL'2/#&(),%&+"+#PE!!

�/�v���š�Z�]�•���À���Œ�•�]�}�v���}�(���š�Z�����P�µ�]�o�����Á���[�À�����µ�•���������o�����l���Á���o�v�µ�š�����������µ�•�����]�š���]�•�����}�u�u�}�v�o�Ç���(�}�µ�v�������v�����Z���•���š�Z�����Á�]�����•�š��
�Œ���v�P���X���/�š�[�•�������š���o�o���P�Œ�}�Á�]�v�P���š�Œ�������š�Z���š���Ç�]���o���•�������]���o�����v�µ�š�•�����v�����}�]�o�•���Á�]�š�Z�������Z�]�P�Z���v�µ�š�Œ�]�š�]�}�v���o���À���o�µ�����(�}�Œ�����}�š�Z��
Q(@$%+!$%*!6)#*#)J.E!2Q.!6Q5#.!J-()&+!$-.!(+.J(#!$+!$!@.*)8)%$#!N.-@)J(3.!6Q.%!&)%8&(-.*!)%!$#85Q5#!5-!
N)%.3$-E!2Q.!655*!)+!N$#($/#.!)%!8$-^.%&-0E!2Q.!+Q.##+!Q$N.!/..%!(+.*!$+!$%!)%*(+&-)$#!$/-$+)N.E!G%!
$**.*!/.%.J)&!)+!&Q.!^#.%&)J(#!+`()--.#!8-5^!&Q$&!&Q.!/#$89!6$#%(&!&-..!.%85(-$3.+E!

:)&Q!$##!&Q.+.!3-.$&!`($#)&).+!J5-!6$#%(&!&Q.-.!)+!5%.!&Q)%3!&5!85%+)*.-E!7#$89!6$#%(&!-55&+!.?(*.!$!
8Q.@)8$#!8$##.*!a(3#5%.!6Q)8Q!)%Q)/)&+!&Q.!3-56&Q!5J!@$%0!5&Q.-!+^.8).+!5J!^#$%&E!2Q)+!-.*(8.+!
85@^.&)&)5%!J5-!%(&-).%&+!)%!J$N5-!5J!&Q.!6$#%(&E!2Q.!#.$N.+!$%*!&Q.!J-()&!Q(+9+!5J!/#$89!6$#%(&!$#+5!
85%&$)%!a(3#5%.B!$#&Q5(3Q!)%!#.++.-!$@5(%&+E!2Q.!8Q.@)8$#f+!)%J#(.%8.!.?&.%*+!&5!-5(3Q#0!$%!$**)&)5%$#!
[ch!/.05%*!&Q.!*-)^!#)%.!5J!&Q.!&-..E!G!(+.!J5-!&Q.!J-()&!Q(+9+!&Q$&!&$9.+!$*N$%&$3.!5J!)&+!a(3#5%.!#.N.#+!)+!
$+!Q.-/)8)*$#!@(#8Q!J5-!^-5/#.@!$-.$+!6Q.-.!^#$%&+!Q$N.!/.85@.!)%N$+)N.E!2Q)+!65-9+!/.+&!5%!^#$%&+!
6)&Q!$!+Q$##56!-55&!+0+&.@!+(8Q!$+!3-5(%*!)N0!KG/+,=6*#)=+8+"#,+#P!5-!/)+Q5^f+!6..*!K>+26-68%'*)
-68#2"#"%#PE!

=(#/.--0!K76"'()"'3"# P!8$%!-.*(8.!&Q.!3-56&Q!-.+&-)8&)%3!.JJ.8&+!5J!6$#%(&!&-..+!6Q.%!^#$%&.*!$&!&Q.!
*-)^!#)%.!/.&6..%!&Q.!6$#%(&!$%*!$!+(+8.^&)/#.!&-..!+(8Q!$%!$^^#.E!=(#/.--).+!0).#*!$%!.*)/#.!J-()&!
+)@)#$-!)%!$^^.$-$%8.!&5!&Q.!85@@5%!-$+^/.--0E!,&!)+!Q$-N.+&$/#.!+&$-&)%3!)%!#$&.!+^-)%3!$%*!J5-!6..9+!
&Q.-.$J&.-E!

G%5&Q.-!J-()&)%3!&-..!J5-!&Q)+!$++58)$&)5%!)+!&Q.!8Q.--0E!7#$89!8Q.--0!K9"'&'()(+"64%&#P!$%*!+5(-!8Q.--0!
K9"'&'(),+"#('( P!65-9!6.##!$+!/5&Q!8$%!&5#.-$&.!/.)%3!$!%.)3Q/5-!&5!6$#%(&+E!2Q.!/#$89!8Q.--0!^-5*(8.+!
$!+@$##B!.*)/#.!J-()&E!G#+5!)&+!/$-9!Q$+!/..%!(+.*!&5!@$9.!$!@.*)8)%$#!&.$E!,&!)+!$!#$-N$#!^#$%&!J5-!&Q.!
8$&.-^)##$-!5J!+6$##56&$)#!/(&&.-J#).+!$%*!$%!.$-#0!+^-)%3!%.8&$-!+5(-8.!J5-!^5##)%$&)%3!/..+!$%*!6$+^+E!

AQ-(/!^#$%&+!&Q$&!$-.!(+.J(#!3-56)%3!6)&Q!6$#%(&+!$-.!8(--$%&+!K;%3+()&%2"'* !$%*!;:)"'3"'* P!$%*!
355+./.--).+!K;%3+()'0#<,"%(-#PE!G%5&Q.-!/.--0!+Q-(/!(+.J(#!Q.-.!)+!-$+^/.--0!K;'3'()%8#+'( PE!

"#$%&)%3+!5J!85@J-.0!KB.*-=.4'*)655%,%&#/+P!$+!$!/)5$88(@(#$&5-!$#+5!^-5*(8.!#5$*+!5J!/..!$&&-$8&)%3!
J#56.-+!)%!#$&.!+^-)%3!&5!.$-#0!+(@@.-E!H5@J-.0!)+!$#+5!9%56%!$+!&Q.!@.*)8)%$#!9%)&/5%.B!$%*!)+!(+.*!&5!
&-.$&!+^-$)%+!$%*!/-59.%!/5%.+E!A^-)%3!/(#/+!K+..!$^^.%*)?!,P!$-.!N.-0!(+.J(#B!.+^.8)$##0!*$JJ5*)#+!
ME#",%(('()(--:P!$+!&Q.0!+..@!)@@(%.!&5!6$#%(&+E!>$0#)#).+!KK+*+"6,#//%()5'/0#P!6)&Q!&Q.)-!.*)/#.!/(#/+!
3-56!6.##!Q.-.!&55E!\5+&$+!KK6(4#)(--:P!6)##!$#+5!65-9!$%*!^-5*(8.!&.%*.-!.*)/#.!#.$N.+!)%!+^-)%3!$%*!
&$+&0!J#56.-!/(*+!$%*!J#56.-+!)%!&Q.!+(@@.-!@5%&Q+E! !



CD#B#" # $ % & ! ' ( ) # * +#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

#



" # $ % & ! ' ( ) # * +!d!CE#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

D&#!E&.%)8!;$20%!
!

:.&!$-.$+!J5##56)%3!&Q.!+^-)%3!&Q$6!5-!Q.$N0!-$)%!.N.%&+!$-.!$%!5^^5-&(%)&0!&5!3-56!+^.8).+!&Q$&!)%!
&Q.)-!%$&)N.!Q$/)&$&+!$-.!&5#.-$%&!5-!.N.%!&Q-)N.!)%!85%*)&)5%+!*$@^!5-!.N.%!6.&!+5)#+E!

:)##56+!KB#/%$)(--:P!&-$%+^)-.!.?8.++!6$&.-!5%!$!+)&.!$%*!6)##!Q.#^!&5!*-0!5(&!.?8.++!+5)#!@5)+&(-.E!2Q.0!
8$%!/.!3-56%!)%!.)&Q.-!&-..!J5-@!+(8Q!$+!6..^)%3!6)##56!KB#/%$)i! (+-'/,"#/%(P!5-!$+!$!/(+Q!J5-@!#)9.!&Q.!
&$##!^(++0!6)##56!KB#/%$)8%(,6/6"P!5-!&Q.!+Q5-&.-!6)##56+!(+.*!)%!/$+9.&!@$9)%3E!AQ-(/!6)##56+!Q$N.!+5@.!
+Q$*.!&5#.-$%8.!$%*!&Q.)-!85^^)8.*!655*!8$%!/.!(+.*!J5-!85%+&-(8&)5%!$%*!8-$J&!@$&.-)$#+E!G**)&)5%$##0!
&Q.!-.%*.-)%3!5J!6)##56!85^^)8.!&5!8Q$-85$#!8$%!+.`(.+&.-!HZM!$%*!0).#*!$!J)%.!8Q$-85$#!(+.*!J5-!*-$6)%3!
$%*!$-&!65-9E!2Q.!/$-9!+8-$^)%3+!J-5@!85^^)8.*!6)##56!$-.!$#+5!$!+5(-8.!5J!+$#)8)#0%B!$!%$&(-$#!$+^)-)%E!
7)-*+!J..*!5%!&Q.!8$&9)%+!)%!.$-#0!+^-)%3!$%*!+`()--.#+!.$&!&Q.!/(*+!*(-)%3!&Q.!6)%&.-E!G%*!$&!#.$+&!J5-!&Q.!
+Q-(/!6)##56+!&Q.!+^.8).+!Q$+!+5@.!+Q$*.!&5#.-$%8.E!

C)/(-%(@+!$-.!$%5&Q.-!6.&!&5#.-$%&!3.%(+!&Q$&!3-56+!&5!$!Q.)3Q&!5J!DM!J..&!6)&Q!$%!.`()N$#.%&!+^-.$*E!
2Q.!J-()&!5J!&Q.!Q)3Q/(+Q!8-$%/.--0!KH%3'"&'*)4"%/63'*P!)+!-.#)+Q.*!/0!/)-*+!$%*!&Q.-.!)+!(+($##0!.%5(3Q!
&5!+Q$-.!6)&Q!&Q.@E!2Q.!%$%%0/.--0!KH%3'"&'*)/+&4#26A!0).#*+!$!J-()&!+6..&!.%5(3Q!&5!/.!.$&.%!-)3Q&!5JJ!
&Q.!/(+QE!G##!N)/(-%(@+!Q$N.!&5#.-$%8.!&5!+Q$*.E!

>53655*+!KD6"&'()(--: P!N$-0!)%!Q.)3Q&!J-5@!&Q.!3-5(%*85N.-!/(%8Q/.--0!KD6"&'(),#&#8+&(%(P!&5!&Q.!
LcJ&!&$##!J#56.-)%3!*53655*!&-..!KD6"&'()5/6"%8#PE!7(%8Q/.--0B!$&!$!Q.)3Q&!5J!$/5(&!Y!)%8Q.+B!0).#*+!$!
/#$%*!&$+&)%3!/.--0!/.+&!(+.*!@)?.*!6)&Q!@5-.!J#$N5-J(#!J-()&E!H5-%.#)$%!8Q.--0!KD6"&'()*#( P!3-56+!&5!Dc!
J..&!$%*!^-5*(8.+!$!&$+&0!/.--0!6Q.%!-)^.E!G**)&)5%$##0!5&Q.-!*53655*+!$-.!(+.*!J5-!6)#*#)J.!^#$%&)%3+!
$%*!8-$J&)%3!65-9E!'55*!.?$@^#.+!)%8#(*.!-.*!5+).-!*53655*!KD6"&'()(+"%,+#P!$%*!A)/.-)$%!*53655*!
KD6"&'()#/3#)N$-:)(%3%"%,#PE!G##!*53655*+!$-.!/5&Q!6.&!$%*!+Q$*.!&5#.-$%&E!

2Q.!G@.-)8$%!^.-+)@@5%!KN%6(-."6()0%"2%&%&#P!N$-).+!)%!+)].!J-5@!$!#$-3.!+Q-(/!&5!@.*)(@!+)].*!&-..!
$%*!0).#*+!$%!$(&(@%!J-()&!&Q$&!)+!$+&-)%3.%&!(%&)#!J(##0!-)^.E!2Q.!#.$N.+!$-.!$#+5!(+.*!J5-!&.$E!2Q.!&-..!
$&&-$8&+!/(&&.-J#).+!6Q.%!)%!J#56.-!$%*!^5++(@+!6Q.%!&Q.!J-()&!)+!-)^.E!:Q)#.!&Q.!&-..!Q$+!$!&5#.-$%8.!J5-!
$!6.&!+)&.!)%!+^-)%3!)&+!-55&+!*5!%5&!*5!6.##!)J!+5**.%!*(-)%3!&Q.!3-56)%3!+.$+5%!+5!)&!)+!/.+&!(+.*!5(&+)*.!
5J!&Q.!6.&&.+&!$-.$!5J!&Q.!3()#*E!

2Q.!+^)8./(+Q!KC%&8+"#)3+&O6%&P!3-56+!&5!X!J..&!)%!Q.)3Q&!6)&Q!$!+)@)#$-!+^-.$*E!,&!Q$+!#.@5%!+8.%&.*!
J#56.-+!)%!.$-#0!+^-)%3!/.J5-.!&Q.!#.$N.+!5^.%E!G!&.$!&Q$&!)+!/5&Q!$+&-)%3.%&!$%*!+&)@(#$&)%3!8$%!/.!@$*.!
J-5@!#.$N.+B!&6)3+B!$%*!/$-9E!2Q.!*-).*!^56*.-.*!J-()&+!@)%(+!&Q.!+..*+!6.-.!$!^5^(#$-!+(/+&)&(&.!J5-!
$##+^)8.!)%!H5#5%)$#!*$0+E!

_5%!655*0!+^.8).+!)%!&Q)+!3()#*!)%8#(*.!*$0#)#0!KK+*+"6,#//%()5'/0#P!6)&Q!.*)/#.!J#56.-!/(*+B!8Q(J$!
KD.-+"'()+(,'/+&4'( P!6Q)8Q!)+!$!+.*3.!6)&Q!.*)/#.!&(/.-+B!$%*!3-5(%*%(&!K>-%6()#*+"%,#&#P!6Q)8Q!0).#*+!
$%!.*)/#.!&(/.-!$%*!J)?.+!%)&-53.%!)%!&Q.!+5)#E!G**)&)5%$#!+^.8).+!)%8#(*.!@$-+Q!65(%*65-&!KB4#,=.()
-#/'(4"%(P!6Q)8Q!)+!/5&Q!@.*)8)%$#!$%*!$!^5&Q.-/B!&(-&#.Q.$*+!KD=+/6&+)(--: P!6Q)8Q!$-.!(+.*!@.*)8)%$##0!
$%*!$+!$!#$&.!+.$+5%!^5##)%$&5-!$&&-$8&$%&B!$%*!/#(.!J#$3!)-)+!KP"%()0+"(%,6/6"P!6Q)8Q!)+!(+.*!@.*)8)%$##0!$+!$!
#)N.-!&5%)8E!,&!8$%!/.!(+.*!J5-!*.&.-@)%)%3!$8)*)&0!$%*!$#9$#)%)&0!)%!^\!&.+&+E! !



CF#B#" # $ % & ! ' ( ) # * +#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

:FF&'%2G!H9!"F,2'3!=$06+!!
!
4-5@!Q&&^eUU(-/$%.?&E)##)%5)+E.*(U/(#/+U+.#.8&)5%E8J@!

!"#$%&'(#)*+&,-../0&12 34 !

"#$%&'$( !"#$%$&'()*!&+,$%+*-!
)*#+,'!-.$#*+, !"./$&'(+*!(012$%+*-!
/0#1$'&!2'*3 !"3/+*!4$&56/4+$1-!
4'$.53 !"7/68)*! 3((67!
89$': ; $1; +<, ;"#$% !"7(+6&6469$!%)8+%+$1-!
"*=,'*0#!">5*99 !":8+%%$!*+;1/+8$-!
"+'*(,&!">5*99 !"<)*8(=+&+$!*8+%%6+41*-!
8',.*0#!)*#&19$%,' !">&126&1!;%$&4$-!
4$??$#!8'0(,!@:0.*#+< !"?)*8$/+!;6'/06+41*-!
A0'9:!/011$&*93!"@$/8+**)*! 3((67!
B,++,&!2'*3 !"3/+*!/1'+8)%$'$- !

5)60(#)*+&,-../0&32 74 !

4<,.C,',&!D*9: !"A/+'+%%$/+$!21%1$B/+*-!
"(,.*,3!E59*(3 !"C)%+D$!3((67!
A0'9:!E59*(3 !"C)%+D$!3((67!
A0'9:!-99*5?3 !">%%+)2!3((67!
@:0.*#+<3!"E0$8+&'()*!6/+1&'$%+*-!
"5??,'!"#$%190C, !"F1)86G)2!$1*'+,)2-!
F,&*5?;45((,&!/011$&*93 !"@$/8+**)*! 3((67!

8"9.&'(#)*+&,-../0&72 1:4 !

/5+.<!@:='*&!2'*3 !"3/+*!<:='*&37!
F*&3,03$#!E59*(3 !"C)%+D$!3((67!
D0+,!/011$&*93!"@$/8+**)*! 3((67!
D0+,!E59*(3!"C)%+D$!3((67!
-99*5?3 !">%%+)2!3((67!

:FF&'%2G!HH!��!"&0&/#&%!I$,+&,2&+!!
!
_(-+.-).+!6)&Q!%$&)N.!5-!*)+.$+.!-.+)+&$%&!+&589E!

Z)95+!2-..!H-5^+!O!Q&&^eUU666E5)95+&-..8-5^+E85@!

I$)%&-..!_(-+.-0!O!666E-$)%&-..%(-+.-0E85@!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!

Z%.!'-..%!:5-#*!O! 666E5%.3-..%65-#*E85@!

\5-)]5%!\.-/+!O!666EQ5-)]5%Q.-/+E85@!



" # $ % & ! ' ( ) # * +!d!C@#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

4.*85!2-..+!O!666EJ.*85+..*+E85@!

:.+&5%f+!G%&)`(.!G^^#.+!O!666E6.+&5%$^^#.+E85@!

HQ).J!I)N.-!_(-+.-0!O!666E8Q).J-)N.-%(-+.-0E85@!

=)##.-!_(-+.-).+!O!666E@)##.-%(-+.-).+E85@!

7-$@/#./.--0!4$-@+!O!666E/-$@/#./.--0J$-@E5-3U!

A&E!<$6-.%8.!_(-+.-).+!O!Q&&^eUU666E+#%E^5&+*$@E%0E(+U!!!!

!

:FF&'%2G!HHH!9!J))#+#)/A+!
\.-.!)+!$!#)+&)%3!5J!&Q.!N$-)5(+!-55&+&589+!8(--.%&#0!)%!(+.!J5-!3-$J&)%3!5J!J-()&!&-..+E!>6$-JB!+.@)O*6$-J!B!
$%*!+&$%*$-*!$-.!&Q.!@5+&!85@@5%!+)].+!5J!&Q.!3-$J&.*!J)%$#!&-..E!

KLL-&#'**2/2*%+/9#

;@#$!Mj!O!T+.*!&5!@$)%&$)%!$!Q.)3Q&!5J!F!&5!S!J..&!)%!85%&$)%.-!3-56%!^#$%&+E!_..*+!&5!/.!+&$9.*E!

7(*$35N+90!Y!O!C.-0!*6$-J)%3!-55&+&589!&5!@$)%&$)%!Q.)3Q&!5J!S!&5!Dc!J..&E!\$-*).-!&Q$%!;@#$!Y!/(&!+&)##!
-.`()-.+!+&$9)%3E!

;@#$!MS!O!45-!$!N.-0!*6$-J!&-..!J-5@!X!&5!DF!J..&!&$##E!\$-*0!&5!OFc!4!$%*!-.`()-.+!+&$9)%3!5%!6)%*0!+)&.+E!
,%*(8.+!.$-#0!J-()&)%3E!

;@#$!j!O!45-!$!+.@)O*6$-J!&-..!DD!&5!DS!J..&!&$##E!>5.+!6.##!5%!6.&!+5)#+!$%*!/.3)%+!/.$-)%3!)%!L!&5!F!
0.$-+E!I.@5N.!+(89.-+!0.$-#0E!\$-*0!&5!OL[4E!

'.%.N$!Lc!O!'55*!-.+)+&$%8.!&5!8-56%!-5&!$%*!J)-.!/#)3Q&E!2-..+!6)##!3-56!DD!&5!DS!J..&!&$##!A)@)#$-!&5!
;@#$!j!/(&!Q$+!/.&&.-!$%8Q5-$3.!$%*!Q)3Q.-!^-5*(8&)5%E!A&$9.!J5-!&Q.!J)-+&!J.6!0.$-+E!

==!DDD!O!')N.+!$!Mc!J55&!&$##!+.@)O*6$-J!&-..!Q.$N0!/.$-)%3!$%*!J$+&!3-56)%3E!4)/-5(+!-55&)%3!)&!*5.+!
6.##!)%!@5+&!+5)#+E!\$-*0!&5!OL[4E!

G%&5%5N9$!O!A(89.-#.++!+&$%*$-*!-55&+&589!3)N)%3!$!M[!&5!L[!J55&!&$##!&-..!$%*!)+!Q$-*0!&5!O[c4E!

,-(;#M#KL$1%*2#M#.7)#,&.%<#'**2/2*%+/9#

=$-)$%%$!MSMF!O!')N.+!$!+.@)O*6$-J!&-..!Dc!&5@!D[!J..&!&$##!$%*!)+!&5#.-$%&!5J!6.&!+5)#+E!

R-0@+9!D!O!G#+5!9%56%!$+!CCG!D!$%*!*5.+!6.##!)%!Q.$N0!+5)#+E!,&!)+!$!*6$-J)%3!-55&+&589E!

<5N.##!O!,%&5#.-$%&!5J!6.&!+5)#+!$%*!3)N.+!$!&-..!5J!+&$%*$-*!Q.)3Q&E!

A&E!1(#).%!O!C)35-5(+!+.@)O*6$-J)%3!$%*!Q$-*0!&5!OLc!4E!



CG#B#" # $ % & ! ' ( ) # * +#
!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

=0-5/$#$%!O!A&$%*$-*!+)].!&-..E!

"-(%(+!G@.-)8$%$!O!G%5&Q.-!+&$%*$-*!Q.)3Q&!-55&+&589E!!!!!!!!

6<&$$"#'**2/2*%+/9#

=$]]$-*!O!AQ$##56!+^-.$*)%3!-55&!+0+&.@!$%*!*5.+!%5&!*5!6.##!)%!^55-#0!*-$)%.*!Q.$N0!+5)#E!

H5#&!O!A.@)O*6$-J)%3!&5!Xch!5J!+&$%*$-*!+)].!&-..!$%*!)+!6)*.#0!$*$^&.*!&5!@5+&!+5)#+E!2-..+!8$%!3-56!&5!
DM!&5!D[!J..&!&$##E!

R-0@+9![!O!2-..+!8$%!/.!@$)%&$)%.*!$&!D[!J..&!Q.)3Q&E!_5%O+(89.-)%3!$%*!.%85(-$3.+!N)35-5(+!3-56&QE!

,&.$#'**2/2*%+/9#

Z\?4![D L!O!2-..!8$%!/.!9.^&!$&!D[!J..&!&$##B!)&!)%*(8.+!.$-#0!J-()&!^-5*(8&)5%E!

W()%8.!7G!MYH!O!=$9.+!$!+.@)O*6$-J!&-..!$%*!&5#.-$&.+!6.&!+5)#+E!

!



!

(
!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(

!

! !



!

!"#$%&')%*+,-./'.*%2-3+(
!

!

!


